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Vd har ordet

Vi lamnar ett &r bakom oss som dominerats av
coronapandemin. Hela samhallet har péverkats
och vi har alla fatt tdnka om och tédnka nytt. Vara
kunden, de som jobbar i kommuner och regioner
har fatt dra ett tungt lass under detta ar. Sjukvarden
har statt infor extra stora utmaningar nar de vardat
sjukt svara covidpatienter. Tillsammans med andra
sektorer som skola och dldreomsorg har véra
kunder sett till att samhallet har fortsatt fungera.
Déarfor kdnns det bra att vi under aret har investerat
1,1 miljarder kronor i obligationer dar pengarna ska
bidra till att lindra effekterna av coronaviruset.

Klimatfragan ar lika aktuell som tidigare. Som en
stor investerare har vi mojligheter att gora skillnad.
Men storst skillnad gor vi tillsammans med andra.
Darfor ar jag stolt 6ver att KPA Pension, som en del
av Folksamgruppen, var en av initiativtagarna till
en bred investerarallians med nagra av varldens
storsta pensions- och férsakringsbolag. Genom
alliansen har vi dtagit oss att ha nettonollutslapp
av vaxthusgaser i portfoljerna till ar 2050.

Det malet kan vi bara nd genom att agera som
ansvarsfulla dgare som genom dialoger, bolags-
stammor och initiativ tillsammans med andra
far bolagen stéller krav pa bolagen att ta ansvar
for klimatet, men ocksa andra hallbarhetsfragor.

Johan Sjostrom
tf vd KPA AB och vd KPA Livforsakring AB



KPA Pensions
hallbarhetsorganisation

KPA Pension ar en del av Folksamgruppen. Den koncerngemensamma avdelning Kapital-
forvaltning och héallbarhet har det 6vergripande ansvaret for att samordna, utvardera och
rapportera hela koncernens hallbarhetsarbete och att stotta verksamheterna och lednings-
grupperna i hallbarhetsrelaterade fragor. Avdelningen Ansvarsfullt &gande ar en del av
Kapitalforvaltning och héllbarhet och ansvarar for bolagsstyrning och hallbarhetsarbete

inom de tillgadngar vi placerar i.

Folksam 0msesidig
livforsakring

SKR Foretag AB

Sarskilt

KPA
Livforsakring AB

KPA
Pensionsforsakring AB

Tillsynspliktig verksamhet

foretagsnamn

KPA Pensionsvalet
Pensionsservice AB PV

Folksamgruppen omfattar de tvad moderféretagen Folksam Liv
(Folksam 6msesidig livférsdkring) och Folksam Sak (Folksam
omsesidig sakforsékring) med dotterféretag. Folksam Liv ar
moderféretag i en koncern som férutom moderforetaget om-
fattar dels det heldgda dotterforetaget Folksam Fondforsékring
(Folksam Fondforsakringsaktiebolag), dels deldgda foretag som
bolagen inom KPA Pension, som &gs till 60 procent, och Folksam
LO Pension (Folksam LO Fondférsékringsaktiebolag), som dgs
till 51 procent.

KPA Pension omfattar KPA AB, KPA Livftrsdkring AB, KPA Pensions-
forsakring AB och KPA Pensionsservice AB. KPA Pensionsforsakring
drivs, liksom sitt moderféretag KPA Liviorsékring, enligt msesidiga
principer. Féretagen fér inte dela ut vinst och konsolideras inte.

Allt 6verskott aterfors till forsdkringstagarna. Samtliga KPA-foretag
bedriver verksamhet under det gemensamma varumarket KPA Pension.
Verksamheten finns bara i Sverige.



Ansvarstull
kapitaltorvaltning

KPA Pension forvaltar ndarmare 240 miljarder kronor at ungefar tva miljoner anstallda
och tidigare anstallda i kommun, region och kommunala bolag. Det ar mycket pengar,
och med detta foljer bade ett stort ansvar och en mojlighet att via vara investeringar
forsoka styra vérlden i en mer héllbar riktning.

Vért mal ar att erbjuda en konkurrenskraftig avkastning samtidigt som vi ar en ledande
aktor inom ansvarsfull kapitalférvaltning. For att lyckas med detta arbetar vi alltid
utifrén foljande tre huvudprinciper:

« Ansvarsfull riskstyrning, innebar att vi forsoker hitta en bra balans mellan trygghet
och moijlighet till avkastning.

» Ansvarsfulla investeringar, innebar hur och var vi faktiskt investerar. Hallbarhet
genomsyrar alla vara investeringsbeslut och vi gor éven riktade investeringar i
exempelvis gréna obligationer.

« Ansvarsfullt dgande, innebar hur vi arbetar med héllbarhetsfragor i de tillgangar
vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och forvalta kapitalet med samma omsorg som
om det vore vart eget dr vad vi kallar for ansvarsfull kapitalforvaltning. Inget perspektiv
ska systematiskt héllas fore det andra, istallet ska de standigt vdgas mot varandra och
balanseras pa basta mojliga satt. Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar alla tillgangsslag
som Vi investerar i och ska bidra till att forverkliga vér vision att vara kunder ska kanna sig
trygga i en hallbar varld.
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2020 i sitiror

127
1,1
78,7
A
238,5

paverkansdialoger

genomférde KPA Pension under aret.

miljarder kronor

investerades i obligationer riktade mot
att hantera de sociala och ekonomiska
konsekvenserna av coronapandemin.

ton CO e

Portfoljernas koldioxidintensitet 2020
(ton CO,e per miljoner dollar i férsaljning).

nettonollutslapp

Aret da vara placeringsportfoljer ska
na nettonollutslapp av vaxthusgaser.

miljarder kronor

var totalt forvaltat kapital, fordelat pa:
 Aktier: 38 %

+ Rantebdrande instrument: 48 %

+ Specialplaceringar: 5%

« Fastigheter: 8 %

Forvaltat kapital per tillgdngsslag



Paverkande och uteslutande
kriterier styr var verksamhet

KPA Pension har i 6ver tva decennium haft ett antal placeringskriterier som styr var
kapitalforvaltning och alla tillgdngar som vi investerar i. Dessa placeringskriterier ar
uppdelade i tva ben: uteslutande och paverkande kriterier.

Véra uteslutande kriterier kan delas upp i tre delar:

« Verksamhetsbaserade kriterier, tobak och kommersiell spelverksamhet som
bada star i strid med brett forankrade varderingar hos vara kundgrupper.

« Normbaserade kriterier, kontroversiella vapen och sddant som bryter mot
internationella normer och konventioner.

- Riskbaserade kriterier. Vi utesluter exempelvis bolag ddr mer dn 30 procent
av omsattningen kommer fran kolbrytning och kolférbranning.

KPA Pensions placeringskriterier Paverkande  Uteslutande

Klimat och miljo

Ménskliga réattigheter

Korruption

Tobak

Pornografi

Illegala vapen

Alla vapen

Alkohol

Spel

Kolkraft

Oljesand

* Utesluter bolag med 6ver 30 procent av omsattningen fran kol (till exempel gruvbolag),
eller som har sin verksamhet till Gver 30 procent baserad pa kol (till exempel kraftbolag).

** Utesluter energibolag med 6ver 10 procent eller mer av sina intédkter fran oljesand.



Ansvarsftullt agande

— proaktivt paverkansarbete med fokus pa noterade innehav

Vi ar 6vertygade om att valskotta bolag, som integrerar héllbarhet i sin affarsmodell, Gver
tid overtraffar bolag med svag bolagsstyrning och utan fokus pa héllbarhetsfragor. Darfor
ar det ocksa naturligt for oss att 1agga stor vikt vid att diskutera klimat och miljo, manskliga
rattigheter, anti-korruption och andra héllbarhetsfragor med vara noterade innehav och
andra tillgdngar som vi investerar i.

Avdelningen fér Ansvarsfullt &gande hanterar KPA Pensions paverkansarbete. Arbetet

bedrivs primart i f6ljande kanaler:

- Bolagsstammor: Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutade organ, och har en
overordnad stéllning i férhallande till bolagets styrelse och vd. Det dr darmed dér vi som
dgare direkt kan paverka ett bolag genom att rosta. KPA Pensions ambition ar att delta
vid alla bolagsstdmmor i svenska innehav, och vi rostar pa utldndska stimmor via en
extern leverantor. Vi lagger aven egna forslag till bolagsstammorna, och stéller sedan
2009 alltid en hallbarhetsrelaterad fraga till bolagens vd och/eller styrelse pa de svens-
ka bolagsstémmorna.

« Direkt kontakt: Vi f6r regelbundna dialoger med foretradare for de bolag vi investerat i,
ofta bolagsledningar och styrelser, for att diskutera héllbarhetsarbete. Genom att tydlig-
gora vilka forvantningar vi som dgare har ar var férhoppning att vara portfoljbolag ska
forsta vilka hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter de star infor.

- Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorganisationer och andra investerare
har vi storre mojlighet att gora skillnad. Har paverkar vi exempelvis via samarbeten
kring aktiedgarforslag pa stammor och vid direkt kontakt med bolag i specifika fragor
eller projekt.

Vara direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur delas in i tre olika typer av

paverkansdialoger.

- Lopande dialoger: Lopande dialoger med portféljbolag utan bestdmd tidsram. Lopande
dialog &r en proaktiv strategi med fokus pé l&ngsiktiga, finansiellt vasentliga hallbarhets-
faktorer som kan péaverka foretagens férmaga att skapa varde. Mélet ar att forbattra
risk- och avkastningsprofilen for vara investeringar.

- Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgransad fréaga eller bransch, exempelvis
klimatarbete i stal- och cementbranschen eller vattenhantering inom dryckesindustrin.
Dessa dialoger har en tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre ar och omfattar ofta fler
portféljbolag &n ett.

« Incidentstyrd dialog: Fokuserar pa féretag som allvarligt och strukturellt bryter mot
internationella konventioner. Avslutas forst sa snart en tydlig férbattring har setts fran
det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen ar negativt kan exkludering bli aktuellt.

Foretag och branscher skiljer sig at i sina affarsmetoder och hur de hanterar olika utma-
ningar. Ansvarsfullt dgande fokuserar darfor pa respektive portfljbolags mest vasentliga
héllbarhetsfragor, vilket innebér att fokus for vart paverkansarbete skiljer sig mellan olika
investeringar. Hur vi prioriterar och bedriver vart paverkansarbete beskrivs mer detaljerat
i styrdokumentet Folksamgruppens paverkansarbete i noterade bolag, som ocksad omfattar
hur KPA Pension arbetar med dessa fragor.



Tillsammans
kan vi gora skillnad

KPA Pension har under flera decennier samarbetat med andra investerare och intresseor-
ganisationer i en rad olika héllbarhetsfrdgor. Genom att gora det har vi storre mojlighet
att gora skillnad, i synnerhet i bolag dar vi har ett mindre dgande. Vi har skrivit under och
ar aktiva i flera inhemska och internationella investerarnatverk, samarbeten och initiativ,
ibland sjalva och ibland som en del av Folksamgruppen.

Carbon Disclosure Project (CDP): CDP
samlar Over 650 institutionella inves-
terare varlden Gver i syfte att paverka
foretag att ta ett storre ansvar i klimat-
omstéllningen.

Climate Action 100+: Globalt investe-
rarinitiativ med 6ver 500 investerare
i syfte att genom paverkansarbete fa
klimattunga bolag att stélla om.

FNs Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen (SDG).

FNs Global Compact.

FNs principer for ansvarsfulla
investeringar (UN Principles for
Responsible Investments, PRI),
dér Folksam ar en av grundarna.

GISD: Global Investors for Sustainable
Development dr grundat av FNs General-
sekreterare och syftar till att via insatser
fran varldens langsiktiga investerare
mobilisera resurser for att na hallbara
utvecklingsmal.

Global Network Initiative (GNI): Interna-
tionellt samarbete med syfte att arbeta
for ménskliga réattigheter, yttrandefrihet
och integritet pa Internet och inom
telekommunikation.

Global Reporting Initiative (GRI).
Green Bond Principles (GBP).

Hallbart vardeskapande: Samarbetspro-
jekt mellan Sveriges storsta institutio-
nella investerare och Nasdaq Stockholm
for att ytterligare lyfta fram betydelsen
av att foretag arbetar strukturerat med
héllbarhetsfragor.

Institutionella dgares férening: Folksam-
gruppen samarbetar med andra institu-
tionella dgare kring regleringsfragor pa
aktiemarknaden.

Nordic Engagement Cooperation: Sam-
arbete med finska Illmarinen och danska
PFA i hallbarhets- och bolagsstyrnings-
aktiviteter riktade mot svenska innehav.

SISD Agenda 2030 for svenska inves-
terare: Leds av Sida och tar sikte pé hur
investerare kan bidra till att FNs globala
utvecklingsmal, Agenda 2030, nas.

Swesif: Natverksforum f6r organisationer
som arbetar for eller med hallbara inves-
teringar (SRI) i Sverige.

Task-force on Climate related Financial
Disclosures (TCFD).

The Montreal Carbon Pledge.

UN Net-Zero Asset Owner Alliance:
Tillsammans med négra av varldens
storsta pensions- och forsakringsbolag
har KPA Pension som en del i Folksam-
gruppen atagit sig att placeringsport-
foljerna ska ha nettonollutsldpp av
vaxthusgaser till ar 2050.

World Benchmark Alliance: Global allians
som arbetar for att utveckla allméant till-
gangliga benchmark som bedémer och
rangordnar foretag efter deras bidrag till
att uppna malen for hallbar utveckling
stader att bedéma sin miljopaverkan.



Asset
Owner Alliance

— vart mest omfattande samarbetsprojekt hittills

KPA Pension dr, genom Folksamgruppen, en av initiativtagarna till UN convened

Net Zero Asset Owner Alliance, lanserad under klimatmotet i New York i september 2019.
Alliansen innebar att vi — tillsammans med nagra av varldens stérsta pensions- och
forsakringsbolag — har atagit sig att vara placeringsportfoljer ska visa nettonollutslapp
av vaxthusgaser till ar 2050.

Investeraralliansen bestar i dagsldget av mer dn trettio organisationer med ett totalt
forvaltat kapital om 50 ooo miljarder kronor. Fokus handlar om att fa till verklig
féréandring i varldsekonomin, och anvanda den férandringskraft som finns ndar ménga
dgare sluter sig samman med en gemensam och tydlig malsattning.

Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya malsattningar
och metoder f6r métning av arbetet mot nettonoll utslédpp av vaxthusgaser. Vidare kommer
medlemmarna att tillsammans bedriva pédverkansdialoger med portfoljbolag i syfte att fa
fler att stdlla om och ta ett storre ansvar i klimatfragan.




”Hallbarhetstragor kommer
fa fortsatt stort utrymme
pa finansmarknaden under
manga ar framover”

Emilie Westholm ar sedan 2017 KPA Pensions och Folksamgruppens
chef for Ansvarsfullt agande. Hon har arbetat inom koncernen sedan
2007 och har darmed god inblick i hur marknaden for ansvarsfulla
investeringar har utvecklats genom aren. Vi satte oss ner med henne
for att diskutera aret som gatt.
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Vad tar du med dig fran 2020?

— Det ar sjalvklart svart att svara ndgonting
annat dn Coronapandemin, som utéver
manskligt lidande dven har satt stort
avtryck i ekonomin. Statliga stod och stora
insatser fran hela néringslivet kommer
fortsdttningsvis kravas far att fa tillbaka
ekonomin pa ratt kol. For mig ar detta ett
perfekt tillfdlle att samtidigt uppmuntra
fler grona investeringar och paskynda
omstallningen mot en mer héllbar varld.

Pa vilket satt har pandemin paverkat KPA
Pensions arbete med ansvarsfullt dgande?
— Inte alls om man ser det rent strategiskt,
vi har fortsatt vart arbete precis som vanligt.
Déaremot har det sjalvklart varit sé att bolags-
stémmor, moten med portfoljbolag och
andra projekt ibland har blivit annorlunda

"Min forhoppning ar att fler bolag borjar
se hallbarhetsfragor som en mojlighet.”

eller har fatt skjutas pa framtiden, i synner-
het under de mest akuta ménaderna under
varen.

Har du nagra hojdpunkter att lyfta fram?
—Ja, jag ar stolt over att KPA Pension var
med och lade ett forslag pa den brittiska
banken Barclays arsstimma tidigt i varas,
dér vi uppmanade banken att sluta finan-
siera fossila projekt. Forslaget fick 24 pro-
cent av rosterna och Barclays meddelade
senare under aret att de har for avsikt att
bli en nettonollsutsldppsbank senast ar
2050. Jag ar dessutom stolt 6ver framste-
gen inom Climate Transition — ett tre ar
langt paverkansprojekt dar vi tillsammans
med andra investerare forsdker paverka
varldens ledande stal- och cementforetag
att ta ett storre ansvar i klimatfrdgan. Det
ar gladjande att dessa branscher, som tradi-
tionellt har varit varldens storsta utsléappa-
re, nu pa allvar har paborjat den nédvandi-
ga klimatomstéllningen.

Vad tror du om 2021?

— Jag tror att héallbarhetsfragor kommer fa
fortsatt stort utrymme pa finansmarknaden
under manga ar framéver. Vi p& KPA Pension
har arbetat med det hér i flera decennier
och det ar gladjande att se att allt fler ocksa
borjar ta ansvar. Det marktes inte minst
under 2020, dar vérldens storsta kapitalfor-
valtare Blackrock sa tydligt offentliggjorde
sina ambitioner inom klimatfragan.

—Jag tror att det finns flera moéjliga forkla-
ringar till det 6kade intresset. Kommande
regleringar i Europa ar ett exempel, men
aven att fler investerare har insett att de
kan gora skillnad i varlden genom att allo-
kera kapital i en mer héllbar riktning. Men
framfor allt tror jag att allt fler har forstatt
att hallbarhetsfragor utgor en verklig risk

och mojlighet for i stort sett alla féretag,
precis som vilken annan finansiell risk som
helst. Pa sa vis blir det naturligt att hallbar-
hetsfragor inkluderas béade i investerings-
beslut och i dgarstyrningen.

Avslutningsvis — vilket budskap vill du
formedla till KPA Pensions portfoljbolag
infor aret?

— Min forhoppning ar att fler bolag borjar
se hallbarhetsfrdgor som en mojlighet. Vi
kan ta klimatet som exempel: idag ar det
manga bolag som rapporterar sitt klimat-
avtryck, men farre som har analyserat hur
klimatférdndringarna pa sikt kommer att
paverka den egna verksamheten. Klimat-
forandringarna beror alla bolag pa ett eller
annat satt, och de bolag som forstér det
och @ven vander det till nya mojligheter ar
troligtvis béttre positionerade for framtiden
an manga andra.
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Kunder
Vara kunder far sin pension
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Pensionssparande

Arbetsgivare betalar in
pensionspremier

Ansvarstull

kapitalforvaltning

Vagen till trygga och
hallbara pensioner

Ansvarstull
riskstyrning

Ansvarsfulla
placeringar

Ansvarsfullt
agande

Forvaltning

Réantebarande
vardepapper 48 %

@ Aktier 38 %
@ Fastigheter 8 %
Specialplaceringar 5 %

Férdelningen avser
KPA Pensionsforsikring.

Vi investerar och férvaltar kundernas pengar med malet att framja langsiktig trygghet
utifradn avkastning och hallbar utveckling. Vér totala portfdlj innefattar olika tillgdngsslag
placerade pé olika marknader f6r god riskspridning. Vart arbete utgar frédn tre hérnstenar:

Ansvarsfull riskstyrning: Balans mellan trygghet
och majlighet till avkastning genom

» Aktsamhetsprincipen

+ Aktiv allokering

Ansvarsfulla placeringar: Vilja in och valja bort, tex
» Uteslutande och paverkande placeringskriterier
+ Screening och betygséattning

Ansvarsfullt dgande: Vi arbetar f6r en hallbar
utveckling i vara innehav, t ex genom

» Paverkansdialoger och samarbeten

+ Rostning och bolagsstammor

» Valberedningar och grupptalan

Avkastning
Vinsterna gar tillbaka
till kunderna i form av

avkastning eller i battre
service, tjanster och
erbjudanden.
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KPA Pensions hallbarhets-
och paverkansarbete 2020

Ranteplaceringar

Réntebdrande instrument utgor basen i KPA Pensions placeringsportfolj
och omfattas av vara placeringskriterier, precis som alla andra tillgdngsslag.
KPA Pension har lange sokt aktivt efter héllbara ranteplaceringar och vi
investerar endast i ett fatal lander i syfte att reducera risker. Vi har sedan
2016 fokuserat pé tematiska investeringar i s& kallade grona obligationer,

déar kapitalet 6ronmarks &t miljorelaterade projekt, samt i obligationer
utgivna av Overstatliga organisationer, exempelvis Varldsbanken.

procent

Under 2020 fortsatte vi, tillsammans med Folksamgruppen, att investera i grona obligationer;
hittills har vi investerat 6ver 30 miljarder kronor i detta tillgdngsslag. Vidare investerade vi
under varen totalt 1,1 miljarder kronor i obligationer &mnade &t att motverka de sociala och
ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin, och i september investerade vi i den forsta
grona obligationen utgiven av den svenska staten.

Paverkansarbete i ranteportfoljen

KPA Pension for 16pande hallbarhetsdialoger med utgivarna av de ranteinstrument vi investe-
rar i. Hur dessa diskussioner ser ut skiljer sig at mellan olika investeringar. Var utgdngspunkt
ar alltid att valja diskussionsfragor utifrdn en vasentlighetsanalys, dar vi initialt férsoker
identifiera vilka frdgor som ar mest relevanta for den aktuella utgivaren.

Under 2020 har vi diskuterat hallbarhetsfragor med ett antal svenska bostadsinstitut dar vi
har innehav. Diskussionerna har bland annat handlat om klimatférandringarna, och inneholl
en specifik uppmuntran om att bostadsinstituten ska implementera TCFD-ramverket i sin
klimatrapportering. TCFD ér ett internationellt erkdnt ramverk lanserat 2017 som syftar till
att hjalpa féretag att identifiera klimatrelaterade risker och méjligheter.

Vidare har vi under 2020 fort hallbarhetsdiskussioner med flera utgivare av grona obligatio-
ner. Exempel pa fragor som diskuterats inkluderar klimatrapportering, berédkningar av klimat-
och miljorelaterade besparingar samt korruptionsrisker i portfoljen.



Aktier

Aktier ar det tillgangsslag dar KPA Pension har arbetat langst med

Ansvarsfullt 4gande. Vi forvaltar en valdiversifierad aktieportfolj

uppdelad i svenska och utldndska utvecklade aktiemarknader samt

tillvaxtmarknader. Av aktieexponeringen utgors cirka 40 procent av
svenska aktier. Var svenska aktieforvaltning bestar av bolag valda ur

OMXS60 — Stockholmsborsens index for de 60 mest omsatta bolagen
pa den svenska marknaden.

procent

I den utlandska portfoljen har vi gjort en rad féréandringar pa senare ar for att starka
portféljens héallbarhetsniva. Under 2019 genomforde vi storre forandringar i portfoljen dar
bland annat antalet innehav halverades, bolag med hogre héallbarhetsnivé valdes in och
energisektorns vikt halverades jamfort med portfoljens jamforelseindex. Dessutom valde
vi bort energibolag som har tio procent eller mer av sina intakter fran oljesand. Resultatet
blev en mer koncentrerad utlandsk aktieportfolj, med lagre klimatrisk, betydligt lagre kol-
dioxidavtryck jamfort med jamforelseindex och hdgre hallbarhetsbetyg.

Samtliga portfoljbolag uppfyller KPA Pensions olika placeringskriterier, dessutom arbetar
vi kontinuerligt med paverkansarbete i vara innehav.

Paverkansarbete i aktieportfoljen

Under 2020 deltog vi i totalt 127 olika péverkansdialoger med vara svenska och utlandska
aktieinnehav — antingen direkt, via vara leverantorer eller tillsammans med andra investe-
rare och intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva dgarstyrning. Vi framfor var
syn pa bolagets verksamhet i moten och vi kan ocksa samarbeta med andra dgare i dessa
moten. Vi har ocksd mojlighet att résta pé& bolagens arsstémmor, och ldgga egna hallbar-
hetsrelaterade forslag infér stammorna.

Ofta ar det svart att se tydliga, direkta resultat av vart paverkansarbete inom aktier — det
ar ett arbete som sker 6ver lang tid och gradvis ger successiva resultat. Vi ar dock over-
tygade om att patryckningar fran investerare, inte minst nar det sker tillsammans med
andra dgare, har verklig betydelse. Under kommande sidor ger vi exempel pa det arbete
vi utfoért under 202o0.

Olika typer av paverkansdialoger 2020 Antal

Incident 32
Tematisk 80
Lopande 15

Totalt 127
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Specialplaceringar

Sa kallade specialplaceringar kompletterar KPA Pensions tillgdngsport-
foljer. Specialplaceringar ar investeringar med lang placeringshorisont

som ger kunderna exponering mot onoterade tillgdngar. Investeringar-
na gors bade direkt och i fondliknande strukturer. Infrastruktur, Kredit

och Fastigheter &r ett omrade som ar sarskilt intressant for oss, i tillagg
till det har vi aven investerat i exempelvis Ellevio, Volvo Cars och batte-
ritillverkaren Northvolt.

procent

Specialplaceringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag, av KPA Pensions

etiska placeringskriterier. Har ser vi att det i férsta hand dr infor en investering vi kan
vara med och paverka, genom att sdkerstélla att investeringsobjektet uppfyller vara
kriterier. I tilldgg till det har vi &ven kontinuerliga moten med innehav for att f6lja upp
hallbarhetsarbetet.

Exempel pa aktiviteter 2020

+ Investerat 4,9 miljarder kronor i fastighetskreditfonden Brunswick Real Estate Capital
[II. Fonden riktar in sig mot kommersiella fastigheter med tydliga hallbarhetsmal.

» Investerat 450 miljoner kronor i den grona skogsfonden Silvestica Green Forest.
Fonden forvaltar och fordadlar skogsinnehav ansvarsfullt och hallbart f6r att uppna
hog vardetillvaxt och en stabil direktavkastning

+ Fort dialoger med Northvolt och Volvo Cars kring hur de hanterar utmaningarna
med upphandling av kobolt och kopplingen till barnarbete och ménskliga

Paverkansarbete i specialplaceringsportfoljen

Under sommaren 2020 anordnades digitala moten med representanter fran Volvo Cars
och Northvolt. Bada spelar en nyckelroll i omstallningen mot fler eldrivna bilar. Samtidigt
ar upphandlingen av kobolt, det rdmaterial som behovs i batteriproduktion, férknippat
med stora utmaningar kopplat till barnarbete och méanskliga rattigheter.

Northvolt och Volvo Cars har har valt tva olika angreppssétt, dar de férstnamnda gar
direkt till gruvbolag for att sdkra att produktionen inte strider mot internationella konven-
tioner medan Volvo Cars anvander blockkedjetekniken for att spara ramaterialets ur-
sprung. KPA Pensions uppfattning &r att bada foretagen tar utmaningarna pa stort allvar,
men inser samtidigt att dessa leveranskedjor ar komplexa och planerar darfor att f6lja upp
dessa dialoger under 2021.

Under sensommaren traffade KPA Pension aven representanter fran Proventus Capital
Partners for en diskussion kring integrering av hallbarhetsaspekter i investeringsproces-
sen. KPA Pension har investerat i tva av Proventus kreditfonder. Sensommarens mote
foljdes av uppfoljande mailkorrespondens under hésten och KPA Pension ér glada 6ver att
Proventus vid slutet av aret signerade FNs principer for ansvarsfulla investeringar (PRI),
vilket innebér att de bland annat atar sig att integrera ESG-aspekter i samtliga investe-
ringsbeslut samt arligen rapportera framsteg.
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Fastigheter

KPA Pensions fastigheter utgor 8 procent av KPA Pensions totala
placeringsportfolj. Verksamheten investerar i attraktiva fastigheter
for bade boende och foretag, huvudsakligen i Stockholm, Skdne och
Goteborg. Det totala fastighetsvardet uppgar till omkring 19 miljarder.
Vi dger 40 fastigheter med cirka 2 800 bostadslagenheter och cirka
138 ooo kvm kommersiella lokaler.

procent

Under 2020 genomfordes ett stort forvarv av fem fastighetsprojekt med 600
bostads-ldgenheter o m 37 600 kvadratmeter {6r 1,5 Mdkr. Fastigheterna ar belagna

i Malmé, Helsingborg, Angelholm och Lund. Projekten startas under 2020 och kommer
att fardigstéllas under 2021 —2024.

Arbetsprocess

Var fastighetsverksamhet praglas av ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande.
Med det menar vi att ett miljomedvetet och socialt hallbart férhallningssétt genomsyrar
hela fastighetsorganisationen.

Vi satter tydliga miljomal pa ldng och kort sikt inom tre utvalda fokusomraden; energi och
klimat, miljocertifieringar och grona hyresavtal. Alla fastigheter omfattas, precis som alla
tillgdngsslag, av Folksamgruppens etiska investeringskriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokumenterad och strukturerad férvarvsprocess som

beskriver hela forfarandet och de olika utvarderingssteg som ett forvarv omfattar. Genom

en sa kallad Due Diligence understks och utvérderas fastighetens tekniska, miljomassiga,

finansiella och legala forutsattningar och risker. Fragor stélls om fastighetens dokumente-
rade miljoklassning, eller sa gors en bedomning av fastighetens mojligheter att miljocerti-

fieras och till vilken standardniva.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbestandet stalls specifika leverantérskrav vid
upphandling och entreprenadkontrakt. Uppfoérandekod for leverantérer, tillsammans med
ovriga leverantorskrav, ar inarbetade i vara avtalsmallar och stoddokument. Fastigheter
arbetar l6pande med att f6lja upp, utvardera och utveckla hallbarhetskrav tillsammans
med samarbetspartners, leverantorer och entreprendrer.

Paverkansarbete i fastighetsportfoljen

Under 2020 fortsatte KPA Pension sitt fokus pa att 6ka energieffektiviteten i bestandet.
Totalt sanktes energianvdndningen med ytterligare fyra procent under aret.

Coronapandemin medforde stora negativa effekter pa flera branscher under aret. Aven

om fastighetsportfoljen har relativt ldg exponering mot de branscher som drabbades vérst,
fattade KPA Pension beslut om att de stétta drabbade kunder med en rad olika temporara
insatser inklusive tillfalliga hyresrabatter.

Under aret lades ocksa extra stort fokus pa att 6ka kundndjdheten. Vid arets slut notera-
des en 0kad kundndjdhet med hela sex betygsenheter f6r véra lokalkunder och hela fyra
betygsenheter for bostadshyresgésterna.
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Hojdpunkter 2020

KPA Pension kravde svar av Ericsson

Mot bakgrund av misstankar om storskalig korruption och miljardboter frdn amerikanska
myndigheter, forsokte KPA Pension och Folksamgruppen vid flera tillfdllen fa till ett mé&te
med portfoljbolaget Ericsson. Nar svaren fran bolaget uteblev gjorde Folksamgruppen
istallet ett 6ppet utspel i januari 2020. Utspelet ledde till flera m6ten med representanter
fran Ericsson under varen 2020.

KPA Pension inkluderar trafiksiakerhet i paverkansdialogerna

Folksamgruppen har i 6ver fyra decennier bedrivit trafiksékerhetsforskning. I samband
med ett talaruppdrag pa FNs globala ministerkonferens i februari, lyfte var koncernchef
Ylva Wessén fram privata investeringar inom trafiksdkerhet som en viktig faktor om malen
inom Agenda 2030 ska nas. Sedan dess inkluderar vi, i de fall det &r relevant, aven trafik-
sdakerhet som en av de fragor vi lyfter i dialoger med portfoljbolag. Genom att gora detta
forsoker vi paverka bolagen att ta hansyn bade till klimat och ménniskors halsa, eftersom
over en miljon manniskor &rligen dor pa vdgarna varlden 6ver.

KPA Pension investerar 340 miljoner for att stotta foretag
drabbade av coronapandemin

Under mars manad investerade KPA Pension 340 miljoner kronor i en obligation utgiven
av IFC, som ar den del av Varldsbanken som riktar sig mot den privata sektorn. Obligatio-
nen gavs ut for att finansiera stod till foretag som paverkats av coronapandemin.

Flera workshops inom ramen for Net Zero Asset Owner
Alliance

Under varen deltog KPA Pension i flera moten med Nettonollalliansens medlemmar, med
syftet att arbeta fram delmal fram till 2025. I april arrangerades en omfattande workshop
dér vi bland annat diskuterade var gemensamma standpunkt kring kolinvesteringar,
malsattningar samt hur vi pé basta satt kan bedriva paverkansarbete tillsammans.
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KPA Pension tog stillning i fragan om vinstutdelningar
i svenska borsbolag

Under varen 2020 uppstod en debatt kring huruvida det ar lampligt att foretag som tar emot
statligt krisstéd under coronapandemin samtidigt delar ut vinstmedel till 4garna. Mot bak-
grund av det fattade KPA Pension och Folksamgruppen beslut om att rosta emot eventuella
utdelningsforslag i de fall bolaget samtidigt har sokt och tagit emot statligt krisstod.

KPA Pension i upprop mot skogsavverkningen i Amazonas

Under sommarens férsta ménad deltog KPA Pension, tillsammans med Folksamgruppen
och 6ver 50 andra globala investerare, i ett upprop mot skogsavverkningen i Amazonas
genom att skicka ett brev skickades till Brasiliens storsta kottproducenter. Dessa bolag
har stor mojlighet att stédlla krav pa sina underleverantorer, och darmed indirekt paverka
skogsavverkningen i Amazonas. Skovlingen av Amazonas riskerar att fa stora sociala och
klimatrelaterade konsekvenser och darfor har KPA Pension genom aret deltagit i flera
paverkansaktiviteter inom detta tema.

KPA Pension i dialog med bolaget bakom italienska
Morandibron

I juli deltog KPA Pension i ett digitalt m&te med representanter fran italienska portfolj-
bolaget Atlantia SpA, som forvaltar vagar och flygplatser i Italien. Bolaget ansvarade for
driften av Morandibron i Genua, som rasade under sommaren 2018 och orsakade over

40 dodsfall och stora skador pa omkringliggande hus. KPA Pension och Folksamgruppen
har sedan handelsen deltagit i ett antal méten med bolaget, i syfte att f6lja upp hantering-
en av incidenten samt sakerstélla att bolaget implementerar nya, férbattrade rutiner som
sakerstéller att en liknande olycka inte intraffar igen.

KPA Pension i dialog med AB InBev rorande hallbar
vattenhantering

[ augusti deltog KPA Pension, tillsammans med var samarbetspartner Sustainalytics, i
ett digitalt m6te med dryckesjatten Anheuser Busch InBev. Temat f6r motet var hallbar
vattenhantering, ndgot som bolaget borjar ta pa allt storre allvar bland annat genom
att stadlla tydliga krav pa dess leveranttrer. Motet dgde rum inom ramen for paverkans-
projektet Localized Water Management, som du kan ldsa mer om senare i rapporten.
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Rundabordssamtal med virldens
ledande stal- och cementproducenter

I september traffade KPA Pension svenska SSAB och flera andra av varldens ledande

stal- och cementproducenter for att diskutera branschens nédvandiga klimatomstallning.
Den har typen av bolag pekas ofta ut som nagra av varldens framsta klimat- och miljo-
bovar, varfor KPA Pension under flera ars tid lagt tid och resurser pa att férscka paverka
branschen. Motet dgde rum inom ramen for paverkansprojektet Climate Transition, som
du kan ldsa mer om senare i rapporten.

Flera moten med svenska portfoljbolag

KPA Pension forsoker regelbundet tréffa samtliga svenska portfoljbolag for att diskutera
generella mojligheter och utmaningar inom hallbarhetsomradet. Under oktober anordnades
digitala m6ten med representanter frdn Hexagon, Industrivarden och Samhallsbyggnads-
bolaget i Norden for att diskutera hallbarhetsfragor.

Malsittningsarbetet inom Net Zero Asset Owner Alliance
snart i hamn

En stor del av 2020 gick ut pa att arbeta fram Nettonollalliansens delmal fram till 2025.

[ mitten av oktober publicerades det ramverk som ligger till grund fér delmélen och i
mitten av november stangde remissrundan dér vi bad om marknadens samlade feedback.
Totalt inkom 6ver 30 svar fran bland annat klimatforskare, naringslivsrepresentanter
och intresseorganisationer. Mer om malsattningsarbetet inom alliansen kan du ldsa om
pa sidan 15.

Investerar i gron obligation utgiven av Norrkopings kommun

KPA Pension investerar i en gron obligation utgiven av Norrkdpings kommun genom en sa
kallad private placement, en emission som sdrskilt riktas mot KPA Pension. Det totala obliga-
tionsvardet uppgar till 600 miljoner kronor och ska anvéndas till bland annat nybyggnation
av hyresratter, dricksvattenprojekt och investeringar i atervinningsverksamheten.



Stammosasongen 2020

Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutade organ och har dérmed en 6verordnad
stallning i férhallande till bolagets styrelse och vd. Det &r pd bolagsstaimmor som KPA
Pension har mojlighet att direkt péaverka portfoljbolagen genom att rosta. Vi anser att

det ar en aktiedgares skyldighet att utéva rostratten, och har darfor som ambition att
delta vid samtliga svenska arsstammor dér vi har innehav. Vid utldndska stdmmor rostar
vi via ombud.

Under 2020 gjorde KPA Pension sin rost hord i totalt 547 stdémmor: 48 i Sverige och
499 i utldndska innehawv.

Stammostatistik — KPA Pension Antal stammor
Svenska innehav 48
Utlandska innehav 499

Manskliga rattigheter i fokus — men Coronapandemin satte
pragel pa arets stammosasong

KPA Pensions styrelse identifierar inf6r varje stimmosasong ett specifikt hallbarhetstema
som ligger till grund for de fragor vi stallet till respektive bolags vd och/eller styrelse i
samband med stammorna i Sverige. Infér stimmosdsongen 2020 beslutade styrelsen att
arets fokusomrade skulle vara manskliga rattigheter, och att vara fragor vid de svenska
bolagsstdmmorna skulle utga frdn detta tema.

Coronapandemin resulterade dock i att stdmmorna i stor utstrdckning inte kunde arrang-
eras fysiskt, varfor det heller inte blev aktuellt att stdlla nagra hallbarhetsrelaterade fragor
under 2020. Vara fragor med fokus pa ménskliga réttigheter skots darfor pa framtiden.

Mot bakgrund av pandemin anlitades en advokatfirma som representerade oss, och dven
andra institutionella dgare, vid ett antal stdmmor i borjan av stimmosdsongen. Nar sedan
den tillfalliga lagen om mojlighet till postrostning infordes sé anvdandes denna mojlighet

i sa stor utstrackning som mojligt.
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KPA Pension tog stallning i fragan om utdelning och
statligt stod

Under varen uppstod en debatt kring huruvida det ar lampligt att féretag som tar emot
statligt krisstéd under coronapandemin samtidigt delar ut vinstmedel till dgarna. Mot
bakgrund av det fattade KPA Pension beslut om att rosta emot eventuella utdelningsfor-
slag i de fall bolaget samtidigt har s6kt och tagit emot statligt krisstod, ett beslut vi stod
fast vid aven vid hostens extrastammor.

Stort gensvar for hallbarhetsrelaterat forslag

Under éret var KPA Pension, tillsammans med Folksamgruppen och tio andra institutio-
nella investerare, med om att ldgga ett hallbarhetsrelaterat forslag pa den brittiska banken
Barclays arsstamma. Forslaget inneh6ll en uppmaning om att banken ska upphora med
finansiering av fossila projekt och fick 24 procent av résterna — en férhallandevis hog
andel som tyder pé att dven utlandska dgare tar hallbarhetsfragor pa allvar. Senare under
aret tillkdnnagav Barclays att de har for avsikt att bli en nettonollutsldppsbank senast ar
2050, i linje med Parisavtalet.
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Rapport fran utvalda
samarbeten under 2020

Nva delmal inom Net Zero Asset Owner
Alliance

[ slutet av 2019 var KPA Pension, genom Folksamgruppen, med och grundade UN convened
Net Zero Asset Owner Alliance, dar medlemmarna tillsammans har atagit sig att placerings-
portfoljerna ska visa netto noll utslapp av véaxthusgaser senast 2050.

Under alliansens forsta verksamhetsar handlade arbetet till stor del om att etablera delmal
fram till 2025. Flera workshops med medlemmarna ledde fram till ett omfattande ramverk
for malsattningsarbetet publicerat i oktober, som darefter skickades ut for konsultation till
bland annat branschexperter, politiker och allmédnheten. KPA Pension och Folksamgrup-
pen kommer, tillsammans med de andra institutionerna i alliansen, anvdnda ramverket

for att satta delmal rorande bland annat koldioxidminskning och paverkansarbete fér de
kommande fyra aren. Delmalen till 2025 kommer slés fast och kommuniceras under forsta
kvartalet 2021.

Climate Transition: med ambition om
klimatneutral stal- och cementproduktion

Under 2020 fortsatte KPA Pensions engagemang inom Climate Transition — ett tra ar
langt tematiskt paverkansprojekt dar vi tillsammans med andra investerare f6r dialog med
varldsledande foretag inom stal- och cementbranschen. Malséattningen ar att foretagen
ska forstd hur deras verksamhet paverkar klimatet, samt framforallt utveckla mer hallbara
produktionsmetoder.

Arets arbete inneholl bland annat riktade brev kring Parisavtalet, TCFD-rapportering
och riskhantering samt en omfattande workshop med flera av vérldens ledande stal- och
cementforetag i september. Svenska SSAB deltar i projektet och fér ofta internationellt
berom for Hybritprojektet, som lanserades 2016 som ett samarbete tillsammans med
Vattenfall och LKAB. I projektet vill SSAB ersétta kokskolet, som traditionellt behovs for
malmbaserad stalframstallning, med el och vatgas och darmed skapa en produktions-
process praktiskt taget fri fran koldioxidutsldpp.

"Dessa sektorer har lange haft en stor negativ inverkan pa klimatet, samtidigt behdvs
hallbart producerat stal och cement i infrastruktursatsningar och ménga andra delar
av samhéllet”, sdger Emilie Westholm, chef Ansvarsfullt 4gande. "Aven om det &terstar
mycket arbete dr det tydligt att allt fler foretag arbetar for att drastiskt minska sina
utslapp, bland annat genom ny teknik och atervinning.”
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Localized Water Management:
hallbar vattenhantering

Under hosten 2020 inleddes paverkansprojektet Localized Water Management (LWM),
dar vi tillsammans med nio andra investerare ska forsdka paverka 20 globala storféretag
att hantera vatten pa ett mer effektivt och hallbart satt.

Projektet 10per 6ver tre ars tid och omfattar bland annat dryckesjatten Anheuser-Busch
InBev, kemikoncernen BASF och 18 andra foretag vars verksamheter dr beroende av floder-
na Tiete i Brasilien och Vaal i Sydafrika. KPA Pension och de andra investerarna kommer
fora aktiva dialoger med de utvalda bolagen rérande deras vattenférbrukning. Ambitionen
ar att sékerstélla ett 1dngsiktigt hallbart utbud av vatten i de tva regionerna, genom att fa
fler foretag att forsta riskerna kopplat till vattenbrist samt framfér allt uppmuntra en mer
héllbar strategi kring vattenférbrukning.

"Hallbar vattenhantering ar en global fraga, men de materiella problemen relaterade till
vattenbrist syns ofta tydligast pa lokal niva,” séger Oshni Arachchi, ansvarig bolagsana-
lytiker p& Folksamgruppen. "Genom att fokusera pa bolag som alla ar verksamma inom
samma flodomraden kan vi férhoppningsvis paverka bolagen att samsas om resurserna
pa ett mer effektivt satt. Pa sikt ar ambitionen sjalvklart att de berérda bolagen, givet
deras storlek, ska dra nytta av konkreta lardomar och applicera dem pa deras produktions-
anldggningar i andra delar av vdrlden.”




Roster om KPA Pension

KPA Pensions paverkansarbete sker aldrig i ett vakuum; det sker alltid tillsammans
med de innehav vi har dialog med och ofta tillsammans med andra investerare och
intresseorganisationer. Via dessa dialoger féar vi en uppfattning av hur olika foretag
hanterar hallbarhetsutmaningar. Detta gor bland annat att vi far en béttre bild av
vad som fungerar bra och mindre bra, och ger oss darmed verktyg i vart fortsatta
dgarstyrningsarbete.

Vi har samlat tre roster frdn de organisationer vi har haft mest kontakt med under
2020, for att hora deras bild av hur det &r att arbeta tillsammans med KPA Pension
och Folksamgruppen samt framfor allt hur de ser att klimatet for ansvarsfulla inves-
teringar kommer att utvecklas framover.
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Wolfgang Kuhn

Director Financial Sector Strategies,

ShareAction

ShareAction ar en Londonbaserad icke-vinstdrivande
organisation som koordinerar initiativ inom ansvarsfulla
investeringar. Organisationen ldg bakom det klimatforslag
som KPA Pension, tillsammans med Folksamgruppen

och 10 andra institutioner, lade infor Barclays arsstamma

under varen 2020.

Kan du kort beskriva vartor fokus landade
pajust Barclays?

Vi fokuserade pa Barclays av flera anled-
ningar. For det forsta hade vi under flera
ars tid fort en dialog med banken rérande
deras pé klimatrisker och stora exponering
mot fossila tillgdngar. Kort uttryckt indi-
kerade dessa moten att banken inte hade
en strategi i linje med malen i Parisavtalet.
For det andra visar siffror fran Rainforest
Action Network att banken l&nat ut 85,2
miljarder US dollar till finansiering av
fossila projekt bara mellan ar 2016 — 2018
— den hosta siffran bland alla europeiska
banker och sjatte hogst globalt. Barclays
visade sig ocksa vara Europas ledande
finansiar av kolkraft och oljesand, och
bankens energipolicy var betydligt svagare
jamfort med deras konkurrenter.

Hur togs forslaget emot av investerare?

Det togs emot val. Flera stora namnkunniga
investerare, som franska Amundi och
Church of England, deklarerade tidigt sitt
stod till forslaget, medan andra investerare
valde att fora en direkt dialog med banken
istallet. Forslaget satte emellertid en hel del
press pa Barclays, som till slut lade ett eget
forslag infor stimman om att banken skulle
ata sig att bli en nettonollutsldppsbank
senast 2050. Bankens eget forslag fick 6ver
99 procent av rosterna pa stamman medan
vart forslag fick 24 procent av rosterna,
nytt rekord for ett investerarlett klimat-
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forslag i Europa. Kort uttryck blev detta
mycket framgéangsrikt eftersom det sande
en stark signal till hela Europas banksektor
att tydliga krafttag kravs for att adressera
klimatférandringarna.

Om vi lyfter blicken lite — vad kommer
ShareAction fokusera pa framover?

Vi har identifierat flera viktiga fokusomra-
den framover. For det forsta ar det viktigt
att noterade bolag, mot bakgrund av pan-
demin, gor det mojligt for aktiedgare att
fortsatt delta i bolagsstimmorna genom att
exempelvis arrangera dem digitalt. Interak-
tionen med ledande befattningshavare och
styrelsemedlemmar ar viktigt.

Vidare kommer vi fortsatt fokusera pa att
alla de bolag som nu séatter nettonollmal
ocksd underbygger dem med trovardiga
och konkreta handlingsplaner, inklusive
delmal péa kort och medellang sikt.

Avslutningsvis kommer vi arbeta for att

f4 med oss fler investerare till det klimat-
forslag vi lade infér HSBCs stamma i april
2021, dar Folksamgruppen &r en av de som
skickat in forslaget. Rent generellt ar min
uppfattning att fler investerare bér inse den
stora roll banker, via deras utldning, spelar
om vi ska nd mélen satta i Parisavtalet. Min
forhoppning ar att s& manga som moijligt
rostar for forslaget.



Katarina Skalare

Hallbarhetschef, Heimstaden Bostad

Heimstaden dger och forvaltar lagenheter och lokaler
runt om ilandet och ar ett av Nordens storsta bostads-
fastighetsbolag. Katarina Skalare arbetar som bolagets
héllbarhetschef sedan 2018. Folksamgruppen ar stordgare

i Heimstaden Bostad.

Pa vilket sétt anvander ni er av intressent-
dialoger nar ni utvecklar ert hallbarhets-
arbete?

Intressentdialoger dr ett av Heimstaden
Bostads verktyg for att dels bygga langsikti-
ga relationer med vara intressenter, dels for
att lyssna av vilka krav och férvantningar
de har pa oss inom ESG-omradet. De svar
vi fér ar viktiga komponenter i vidareut-
vecklingen av var strategiska hallbarhetsa-
genda och hallbarhetsrapportering. Dialogen
ger ocksa en indikation pd huruvida vi ar
pa ratt spar i vara ambitioner eller om vi
behover omprioritera fokus och insatser.

Kan du beritta om arbetet med era
klimatmal under 20207?

De senaste aren har bolaget vuxit snabbt
och vi har genomfért stora forvarv i euro-
peiska lander som har hog andel fossila
inslag i energimixen. Det innebar att vi var
tvungna att revidera vara klimat- och en-
ergimal som var satta i en nordisk kontext.
Det har varit ett omfattande och komplext
arbete att ta fram gemensamma, koncer-
novergripande klimatmal. Ett arbete som
bygger pa underliggande specialanpassade
lokala fardplaner for var verksamhet i olika
lander. Och som samtidigt omfattar var
tilltanka tillvaxt — det vill sédga fastigheter
som vi i dagsldget inte har forvarvat och
darfor annu inte vet nagot om vare sig gal-
lande energiprestanda, energimix eller var
i Europa de ligger.

I malarbetet har vi gjort antaganden uti-
fran foljande parametrar: antal nyforvarv
fram till ar 2030, vilken typ av fastigheter
och energil6sningar, vilken typ av atgarder

vi kan gora i fastigheterna samt var i
Europa de ligger. Utifran dessa parametrar
har vi genomfo6rt en rad berdkningar som
vi sedan testat gentemot forutsdttningar
i olika delar av Europa och i dialog med
vara medarbetare i olika ldnder. Det har
blivit manga berakningar som i sin tur
har raknats om ett antal ganger. Under
resans gang har vi haft ett par dialoger
med vara deldgare, daribland Folksam
och KPA Pension, for att férankra vara
resultat och mélformuleringar. Vardefulla
dialoger som hjalpt oss i arbetet. Nu &r vi
i sluttampen och rdknar med att de nya
malen ska faststadllas under Qz2, 2021. For
att sékerstédlla att var ambition pa klima-
tomradet ar tillrdcklig och sker i enlighet
med Parisavtalets mal om att begransa
den globala uppvarmningen till val under
tva grader har vi anslutit oss till Science
Based Targets initiativ (SBTi) och kommer
att skicka malen till dem for validering.

Hur ser ni pa engagemanget fran dgare
nar det kommer till hallbarhetsfragor?

Vi vdlkomnar dgarnas engagemang i hall-
barhetsfragor och har noterat ett markant
Okande intresse de senaste tva aren — vilket
vi uppskattar. Det dr bade roligare och 1att-
are att driva frdgorna nédr engagemanget dr
starkt och krav och forvéntningar tydliga.
Med engagerade dgare gar utvecklingen
snabbare och det underlattar i var interna
dialog kring malsattningar och priorite-
ringar. Det skapar ocksé forutsattningar for
gemensamt ldrande och vi frén bolagets
sida far tillfallen att satta komplexa fragor i
sin kontext.
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Magnus Emfel

Chefsekonom, Varldsnaturfonden WWF

Varldsnaturfonden WWF kampar for att skydda de mest
hotade och unika arterna och livsmiljoerna pa planeten.
Organisationen finns i 6ver 100 lander och driver
tusentals projekt inom allt fran tjuvjaktsbekdmpning till
klimatsmarta energilosningar. WWF var, tillsammans
med bland annat KPA Pension och Folksamgruppen, med
och grundade Net Zero Asset Owner Alliance hosten 2019.

Varfor arbetar WWF tillsammans med KPA
Pension och andra institutionella dgare?
Kapitaldagare som forsékringsbolag och
pensionsfonder har ett incitament att
astadkomma en langsiktig omstéllning mot
stabilitet for de naturliga system som &r

en forutsattning for social och ekonomisk
utveckling.

Vilka trender ser ni pa finansmarknaden,
och hur tror ni att marknaden kommer
utvecklas under 2021 och vidare?

Det finns en bred forstéelse for att en
ohéllbar utveckling &r en kalla till finansiell
risk f6r sdval investerare som kreditgivare.
Detta kraver en utveckling av kompetens,
verktyg och analysmetoder. Samtidigt

oOkar ocksa insikten om att héllbarhet i
finanssektorn innebér att bidra métbart till
vetenskapliga och politiska mal, exempel-
vis Parisavtalet och FNs globala mél. Under
2021 kommer frdgor om finansmarknadens
risker, paverkan och beroende av biologisk
mangfald att fortsatta klattra pa den agen-
dan. Ett globalt avtal i host fran CBD (UN
Convention on Biodiversity) véntas fa samma
roll for utvecklingen som Parisavtalet haft for
klimatarbetet.

Vad har ni for uppmaningar till storre
investerare och finansbranschen i stort?
Satt mal som &r i linje med vetenskapen
och/eller globala 6verenskommelser. Mt,

hantera och redovisa sedan hela portfoljens
paverkan — positivt och negativt — som en
del av en strategi for att minska dess nega-
tiva paverkan och ¢ka den positiva.

Hur uppfattar ni Folksam och KPA Pensions
arbete med ansvarsfulla investeringar?
Folksam och KPA Pension visar forstaelse
for sin roll som kapitaldgare i den lang-
siktiga omstéllningen mot minskat reellt
tryck pa naturens grundlaggande system.
Genom det langsiktiga perspektivet delar vi
utmaningen att hitta l6sningar och visa hur
de over tid leder till métbara resultat for en
omstallning i linje med vetenskapen.
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Peter Nyquist

Chef investerarrelationer, Ericsson

Ericsson ar ett varldsledande telekomforetag som Folksam
och KPA Pension lange har varit agare i. Under 2020 hade
vi flera diskussioner med representanter fran Ericsson mot
bakgrund av de omfattande misstankarna om storskalig
korruption inom bolaget. Peter Nyquist dr Ericssons chef

for investerarrelationer.

Vilket varde ser ni i dialog och interaktion
med era intressenter, exempelvis Folksam-
gruppen?

En l6pande dialog med vara intressenter

ar viktigt for oss av flera skal. Det hjdlper
oss att forsta vilka som ar de viktigaste
frdgorna for vara intressenter, och vad vi
déarmed borde fokusera pé. Det hjalper oss
ocksa att forsta om det finns vissa omraden
som vi har underskattat betydelsen av. P&
samma satt kan det finnas omraden som

vi lagger stor vikt vid i var interna kommu-
nikation, men som &r av mindre betydelse
utanfor vart foretag. Dialogen med vara
intressenter ger oss ocksa nya insikter och
idéer kring bésta praxis och hur vi kan
forbattra oss, exempelvis i hur vi formulerar
vara budskap och vad vi betonar inom var
kommunikation.

Hur har er dialog med Folksam och KPA
Pension stottat ert arbete och prioritering-
ar inom héllbarhetsomradet?

Fokus pé hallbarhetsfrégor &r, och har alltid
varit, valdigt hogt upp pa Ericssons agenda
och vi gor vart yttersta for att kommunicera
vart hallbarhetsarbete pa ett sa transparent
satt som moijligt. Fjolarets dialog med Folk-
sam och KPA Pension gav oss goda insikter
och idéer till vara nyinrattade kvartalsmo-
ten fokuserade pa regelefterlevnadsfragor,
amnade for investerare. Dialogen med er
gav oss helt enkelt en bra indikation pa vad
vi bor fokusera pa i dessa moten och vilka
omraden vi behover técka.
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Om vi blickar framat: vilka trender och
utmaningar ser ni inom branschen — och
hur kan institutionella investerare stotta
er i ert fortsatta arbete?

2020 har varit ett utmanande ar for alla.
Coronapandemin har paskyndat anvén-
dandet av digital teknik bade inom foretag
och bland konsumenter. Vi har sett nya

och snabbt véaxande kundbeteenden och
-behov, oférutsdgbar efterfrédgan och en
stor 0kning av distansarbete. Vikten av
mobil kommunikation och bra uppkoppling
har snabbt visat sig vara av yttersta vikt for
samhdllet, vilket inte minst visar hur viktigt
bred tillgang till internetuppkoppling ar
for att stotta hédllbar utveckling. Vi tror att
5G-tekniken kommer spela en stor roll i
den ekonomiska dterhdmtningen efter
pandemin.

Hallbarhetsfragor fortsétter att ligga hogt
upp pa var agenda, och vara héllbarhetsmal
ar en vasentlig del av bolaget och funge-
rar som ett komplement till de finansiella
malen. Vi har markt av ett 6kat intresse for
hallbarhetsfragor bland manga investerare,
vilket vi ser positivt pa. Framéver blir det
viktigt att hitta globala standards for de
matetal och index som bolag mats utifran,
for att sdkerstalla att det sker pa ett konse-
kvent och jamforbart satt.
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Vi som jobbar med
Ansvarstullt agande

Emilie Westholm, Chef Ansvarsfullt &gande
emiliewestholm@folksam.se

Hur har ditt arbete utvecklats sedan du forst kom till

KPA Pension och Folksam?

Intresset for hallbarhetsfragor har verkligen 6kat bland andra
aktorer i marknaden, i synnerhet under de senaste aren. Detta
ar sjalvklart positivt och nagot som hjélper dven oss, som
arbetat 1ange med detta, eftersom vi dé har fler investerare
att jobba med via exempelvis réstningssamarbeten och
paverkansaktiviteter.

Nina Bonnelyche, Bolagsanalytiker
nina.bonnelyche@folksam.se

Vad ser du fram emot under 2021?

Min férhoppning ar att smittspridningen lagger sig sa att vi pa
sikt kan ga tillbaka till fysiska bolagsstdmmor. Bolagsstdmmor
ar ett ypperligt tillfélle att traffa bade vdoch styrelsemedlemmar
och dédrmed lyfta héllbarhetsfragor i ett forum dér de hor
hemma.

Erik Granstrom, Bolagsanalytiker
erik.granstrom@folksam.se

Vad gor KPA Pension och Folksam till en inspirerande
arbetsgivare?

Folksam och KPA Pension ér tillsammans en av de stérsta
dgarna pa Stockholmsborsen vilket ger oss en bra méjlighet
att spela en viktig roll i omstéllningen mot ett mer hallbart
nédringsliv. Jag inspireras av att f& vara delaktig i det arbetet.

Oshni Arachchi, Bolagsanalytiker
oshni.arachchi@folksam.se

Vad ar du mest stolt 6ver fran 2020?

Att vi har etablerat en tat dialog med flera av vara storsta inne-
hav. Folksam och KPA Pension har samlat andra investerare och
lett héllbarhetsdiskussioner med varldsledande foretag inom
exempelvis telekom och min kédnsla dr att arbetet verkligen
gor skillnad.
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och férsdkringslosningar. KPA Pension
ar ocksé pensionsbolaget som ténker ett steg
langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension

i en héllbar véarld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen &t
tvé miljoner anstéllda och tidigare anstéllda
inom kommun, region och kommunala bolag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Regioner.
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