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Introduktion

Varje &r fram p8 varkanten haller de flesta aktie-
bolag sina drsstimmor. Till dessa stimmor bjuds alla
aktiedigare in av styrelserna i bolagen. Alla aktiesigare
far rosta pa de olika forslag som ldggs fram. Det dr

pa bolagsstimman som samtliga aktiedigare kan
utdva sin rostritt och besluta i irenden som péverkar
bolaget och dess verksamhet. Hur stor réstritt man
har bestdms av vilket slags aktier man har och hur
manga de ar. Ju fler roster en aktiedigare har, desto
mer har denne att siga till om. Har 4r det alltsé en
fordel att ha réststarka A-aktier som ger fler réster
an oftast rostsvaga B-aktier.

P3 &rsstdimman behandlas foljande:

o Faststillande av balans- och resultatrikningar.

® Beslut om disposition av vinst/férlust och utdelning.
® Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

® Beslut gillande ansvarsfrihet fér styrelse och VD.
® Val av styrelse och revisorer.

® Val av valberedning.

® Faststillande av erséttningsprinciper.

® Beslut gillande aktierelaterade beldningssystem

samt finansieringen av dessa.

® Beslut om bemyndigande fér bolaget att 8terkdpa
bolagets egna aktier.

o Eventuella férandringar i bolagsordningen.

Arsstimman har mestadels en formell ton som foljer
de regler som satts upp i aktiebolagslagen. Vd:n redo-
gor for bolagets verksamhet under det gdngna aret
och enskilda aktiesgare far stélla fragor och komma
med forslag. Bolagets verksamhetsmal och strate-
giska beslut fattas diremot inom ramen for styrelsens
arbete tillsammans med vd:n. Det dr ocksé styrelsen
som anstiller och avskedar vd fér bolaget samt fattar
beslut om dennes ersittning och f6rmaner. Styrelsen
fungerar som aktiedgarnas "férlingda arm” och ska
agera pa ett sddant sitt att det gynnar aktiedgarna.

Bolagets vd skéter den operativa 16pande férvalt-
ningen i enlighet med uppdrag styrelsen gett henne
eller honom. Vd rapporterar sedan resultatet infor
styrelsen och marknaden.

Revisorernas roll 4r att granska styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokféring. Bolagets revisor har
fatt sitt uppdrag fr&n och rapporterar direkt till
arsstdimman.

For att forbéttra bolagsstyrningen i svenska bérsno-
terade bolag har Kollegiet for svensk bolagsstyrning



tagit fram riktlinjer for bérsnoterade svenska aktie-
bolag. Syftet ir att stirka fértroendet for de svenska
bolagen. Dirfor liggs numera en bolagsstyrnings-
rapport till arsredovisningen.

Frén och med 2017 kommer de noterade bolagen
dessutom att fa nya regler for att rapportera sitt
héllbarhetsarbete. Redan idag rapporterar de flesta i
en sirskild hallbarhetsrapport eller pd annat sitt.

P3 drsstimmorna agerar vi pd KPA Pension genom
Folksams avdelning Ansvarsfullt dgande for att
forvalta vara kunders kapital tryggt och etiskt. Vi
engagerar oss i det kunderna bryr sig om. Fér vra
kunder dr det viktigt att pengarna som vi férvaltar
inte bara ger en bra avkastning utan ocksé forvaltas
pa ett hallbart sitt. Darfér engagerar vi oss genom
att vid bolagsstammor stilla frigor om just bolagens
hallbarhetsarbete. Vi ser helt enkelt att héllbarhet
ger ett mervirde ur ett dgarperspektiv. [ &r har vi
deltagit vid 39 arsstimmor. KPA Pension var repre-
senterat i Swedbanks valberedning. Férutom detta
har KPA Pension varit involverat i en rad dialoger
med bolagsstyrelser betriffande hallbarhetsarbete
och beléningssystem. I de fall bolagen inte har
hérsammat KPA Pensions synpunkter har vi valt att

rdsta emot beldningssystemen.

Vihari &r haft foljande fokusomraden:

® Fokus pa féretag med stérst koldioxidavtryck
och hur de rapporterar och reducerar sin klimat-

paverkan

o Hallbar utveckling handlar inte bara om en god
milj6 utan vixer fram i samspelet mellan ekolo-
gisk, ekonomisk och social héllbarhet. For att fd en
rittvisande bild av ett féretags hallbarhetsstrategi
ir koldioxidutslidppen en viktig indikator, sirskilt
om féretaget dr verksamt i en energiintensiv

bransch.

® Redovisning av betald skatt. Genom att betala
och redovisa skatter kan foretag skapa ett fortro-
ende hos allménhet och medier genom att visa att
foretaget har ett hdllbart foérhallande till skatter.
KPA Pension menar darfér att foretagen ska ha
en sd 6ppen redovisning som méjligt, dir den som
vill kan se hur mycket foretaget har betalat totalt.
For foretagen dr det varumirkesbyggande och
ddrmed bra for investeringar. Skattetransparens
skapar bittre férutsittningar fér demokratise-
ring i utvecklingslinder eftersom det utkriver
ansvarsskyldighet och minskar korruption.
Stora foretag bor darfor redovisa vinster, skatter,
kostnader och sa vidare for varje land dir de har

verksambhet.
o Individuellt utformade fragor

® Andra typer av frigor som berdr foretagsspecifika

omriden.

I denna rapport kan ni lisa samtliga frdgor som KPA
Pension stillde vid dessa &rsstimmor. Vi har stillt
frgorna till bolagens verkstillande direktor och vi

har skrivit ned svaren som vi uppfattat dem.

Ytterligare information om KPA Pensions
narvaro pa arsstammorna 2016 genom
Folksams Ansvarsfullt agande finns pa
bloggen "En katt bland hermelinerna”
www.agarstyrning. Folksamblogg.se och
dven gruppens Twitterkonto dar ni kan
ldsa tweets skrivna direkt fran arsstam-
morna under profilen @etikkatten



Alfa Laval

Transparens i foretagens rapportering dr viktigt for
att investerare, aktiedgare och andra intressenter i
foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt
information. Transparens dr ocksa viktigt fér att de
myndigheter som féretagen kommer i kontakt med
ska kunna hantera uppgifter om féretagen pa ett kor-
rekt sitt, till exempel nér det giller beskattning.
Enligt Transparency International bér féretagen
redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dir foretaget dr aktiv. Land-for-land-rapporte-
ringen r fér utomstdende ett sitt att kontrollera att
foretagen betalar skatt i de lander dér de dr verksam-
ma och att féretagens pengar endast gar till legitima
indamal och projekt i samhillet. Det dr en redovis-
ning som ger bra insyn i féretagens olika aktiviteter.
OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting
(BEPS) dr principerna de samma som Transparency
International féreskriver med avseende pa rapporte-

ring land f6r land. Frigorna till Alfa Laval dr darfér:
® Hur ser Alfa Laval pa land f6r-land redovisning?

o Kommer vi att 4 se Alfa Laval rapportera skatter
land for land p8 samma transparanta sitt som till
exempel H&M?

e Har Alfa Laval ndgon skattepolicy?

® Hur mycket betalade Alfa Laval i bolagsskatt totalt

20157

® Hur mycket betalade Alfa Laval de facto i bolags-
skatt i Sverige 2015?

Finansdirektoren svarade att en detaljerad redovis-
ning finns under not 15 men att Alfa Laval inte tillim-
par land-fér-land-redovisning eller har ndgon skat-
tepolicy. Alfa Laval féljer utvecklingen pa omradet
och kommer att anpassa sig till den nya lagstiftningen
nir den kommer. Bolaget betalade ca 1,6 miljarderi
skatt 2015 och av dessa betalades 156 miljoner kronor i
bolagsskatt i Sverige.

Assa Abloy

Vi tycker Assa Abloy har kommit 18ngt med att
hantera sina héllbarhetsrisker och undrar om vd kan
beritta ndgot om vilka héllbarhetsutmaningar som
Assa Abloy stdr infér som ni tycker 4r svarast att han-
tera. Jag undrar ocksd om vd kan beritta om vilka som
ni bedémer ér de stora hallbarhetsutmaningarna for
Assa Abloy ur ett kort och 1angt perspektiv.

Lars Molin svarade att det svarast ar att hitta ritt med
de produkter som Assa Abloy tar fram. Det andra hur
de bedriver verksamheten - att géra mer med mindre.
Ser till transporter och vilka material de anvéinder.
Ser till miljébelastningen pa varje produkt. Tanket
dr med som en absolut checkpoint i varje produkt-
utveckling. Ligger om till 16snings- och freonfritt
anvindande. Koldioxidutslédppet mellan 2010-2015 har
minskat med 30 procent och har nu nytt mal med 20
procent. Genomfor miljogranskning av leverantéorer.
Gor miljdrevisioner och go procent i 1dgkostnadslin-

der ir reviderade dir stérst risk finns.

Atlas Copco

Atlas Copco har kommit vildigt 18ngt i sitt hallbar-
hetsarbete och 4r i manga stycken ett féredéme pa
omradet. Ni har ocksé mycket information om detta i
er rsredovisning och pé er webbplats vilket ér bra.

Transparens i féretagens rapportering ar viktigt for
att investerare och andra intressenter ska kunna fatta
beslut baserade pé korrekt information. I dag har jag
tva fragor pé detta tema.

Enligt Transparency International bor foretagen
redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i
allalander dir foretaget dr aktivt. Land-for-land-
rapporteringen ger utomstéende méjlighet att
kontrollera att féretagen betalar skatt i de linder dir
de dr verksamma och att foretagens pengar endast gr

till legitima dndamal och projekt i samhillet. Det dr



en redovisning som ger bra insyn i féretagens olika
aktiviteter.

[ er skattepolicy som finns pa er webbplats siger ni
att ni foljer alla lagar p& omrédet och relevanta stan-
darder som OECD:s och FN:s. Vidare star uttryck-
ligen att ni inte anvinder skatteuppligg i skattepa-
radis eller liknande med avsikten att undvika skatt.
Motsatsen hade varit anmirkningsvird. Hur ser Atlas
Copco pé land-fér-land-redovisning?

Min andra fraga giller lobbying. Jag har inte hittat
information om vad ni har fér policy nir det giller
deltagande i till exempel branschorganisationer eller
andra former av politiska patryckningar. Hur ser
policyn ut pé detta omrade och kan ni bli mer 6ppna

om era engagemang?

"Kanske ir det konstigt att jag sdger det hir: Jag dr for
det. Det ger en god insikt i vr affar och i andras aff4-
rer. Varfér har vi d& inte kommit lingre? Vi verkar pa
en konkurrensutsatt marknad. Vi konkurrerar globalt
med globala konkurrenter, dven privatigda. Jag ar for
transparens, men bara om samma regler giller for alla
bolag”, sa vd Ronnie Leten.

P4 vér andra friga fick vi inget klart svar. Vd sa att
Atlas Copco har en decentraliserad organisation och
allalokala enheter har kontakt med de branschorga-

nisationer som krivs fér respektive verksamhet.

BillerudKorsnas

Vd vari sitt anférande inne pa hur BillerudKorsnis
arbetar med héllbarhetsfragor. Vid klimatmétet i Pa-
ris i hostas enades virldens stater om att minska den
globala klimatpéverkan. Jag undrar om vd kan se hur
BillerudKorsnis genom sin verksamhet och med det
hallbarhetsarbete ni bedriver kan bidra till detta mal.

Vd Per Lindberg hinvisade till sitt inledande anféran-
de och lyfte BillerudKorsnis arbete med att anvinda
fornyelsebar energi i sin verksamhet. Idag uppgér den
delen till g7 procent, sd det finns i alla fall ndgot kvar
att arbeta med dir. Vidare 4r BillerudKorsnas produk-
ter alternativ till fossila material, ndgot som l6pande

utvecklas.

Boliden

Transparens i foretagens rapportering dr viktigt for
att investerare, aktiesigare och andra intressenter i
foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pé korrekt
information. Transparens ir ocksa viktigt for att de
myndigheter som féretagen kommer i kontakt med
ska kunna hantera uppgifter om féretagen pa ett kor-
rekt sitt, till exempel nér det giller beskattning.
Enligt Transparency International bor féretagen
redovisa relevanta uppgifter fér sin verksamhet i alla
lander dir féretaget dr aktiv. Land-for-land-rapporte-
ringen 4r fér utomstdende ett sitt att kontrollera att
foretagen betalar skatt i de linder dér de dr verksam-
ma och att féretagens pengar endast gar till legitima
iandamal och projekt i samhillet. Det dr en redovis-
ning som ger bra insyn i féretagens olika aktiviteter.
OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting
(BEPS) ér principerna de samma som Transparency
International foreskriver med avseende pa rapporte-

ring land-fér-land.
® Hur ser Boliden pa land-fér-land-redovisning?

e Kommer vi att f4 se Alfa Laval rapportera skatter
land-for-land pd samma transparanta sitt som till
exempel H&M?

e Har Boliden nagon skattepolicy?

® Boliden betalade 21 procent i bolagsskatt totalt
2015 men hur mycket betalade Boliden de facto i

bolagsskatt i Sverige 20157

KPA Pension fragade ocksé om den stimning mot
Boliden som kommit fran en by i Chile angdende en

markférorening fér 30 ar sedan.

Vd Lennart Evrell svarar att han inte ser ndgot hinder
att redovisa skatt land fér land och att de betalar
hundratals miljoner SEK i skatt i Sverige. Boliden har
ingen skattepolicy.

Vd menade att det dr svart att hantera s& pass gamla
fragor men att Bolidens utredning visar att bolaget

inte har gjort ngot fel i denna fraga.



Castellum

Castellum lagger stor vikt vid hallbarhet och har till
var beldtenhet nyligen tagit fram en policy for leve-
rantdrer och samarbetspartner. Dock 4r den inte lika
tydlig som er interna policy vad giller implementering
och uppféljning. Hur sikerstiller ni att leverantorer
implementerar policyn och hur ska ni kontrollera

att den efterlevs, inte minst med tanke pa att manga

leverantorer i sin tur anlitar underleverantorer?

Vd Henrik Saxborn svarade att policyn mycket riktigt
ir alldeles ny och att implementering ligger framfér
oss. ”Vihar inte arbetat in den dnnu”, sa han och
uttryckte férhoppningar om att jag skulle komma till-
baka nista ar sd att han kan beritta mer detaljerat om
detta. Ordférande Charlotte Stromberg fyllde i med
att uttrycka sin uppskattning éver att vi list om detta.
Hon tillade att policyn forst kommer att tillimpas pa
revisorerna, som ju ocks dr leverantérer, som dirmed

blir pilotfall.

Electrolux

Jag undrar om VD kan berétta om vilka alternativ
som finns for dtervinning av begagnade produkter?
Hur ser ert dtagande ut gillande reparation av pro-
dukter for en 6kad livslingd - och vilken vikt lagger

ni vid reservdelsférsiljning i sa fall?

Vd Jonas Samuelson svarade att producentansvar gil-
ler sedan 2005. 85 procent av innehallet i produkterna
ska dtervinnas och de uppfyller det. Féretaget har en
policy att det ska finnas reservdelar tillgingliga tio ar
efter produkten slutas tillverkas.



Elekta

"Hallbarhet skapar virde” dr rubriken pé avsnittet om
hallbarhetsfrigor i den senaste arsredovisningen.
Dessvérre dr avsnittet férhéllandevis kort och inne-
haller ingen konkret information om vilka méalsatt-

ningar ni har och vilka resultat ni uppnétt.

1. Hur ser ni pd att utdka er rapportering om resultatet
av ert hallbarhetsarbete?

2. Har ni 6vervigt att underteckna FN:s Global Com-

pact, inte bara folja i princip?

Styrelseordférande Laurent Leksell understrok att
detta ligger hégt pd agendan. Sedan ett &r arbetar
bolaget med en process som ska férstirka orga-
nisationen pa detta omrade. Nista 4r kommer en
mycket mer heltdckande rapport, som inte bara tar
upp compliancefragor (sdsom uppférandekoder)
utan dven sociala aspekter. Elekta kommer ocksa
att beritta mer om de samarbeten bolaget har med
bl a Swedfund, t ex byggandet av ett cancersjukhus
i Ghana.

Gillande Global Compact sa han att de tittar pd att
formalisera det. Det dr en kort startstricka eftersom

man redan arbetar i linje med detta.

Ericsson

Transparens i féretagens rapportering ar viktigt for
att investerare, aktiegare och andra intressenter i
foretagen, ska kunna fatta beslut baserade pa korrekt
information. Transparens dr ocksa viktigt fér att de
myndigheter som féretagen kommer i kontakt med
ska kunna hantera uppgifter om féretagen pa ett kor-
rekt sitt, till exempel nér det giller beskattning.
Enligt Transparency International bér féretagen
redovisa relevanta uppgifter for sin verksamhet i alla
lander dir féretaget dr aktiv. Land-fér-land-rapporte-
ringen ir for utomstéende ett sitt att kontrollera att
foretagen betalar skatt i de linder dér de dr verksam-
ma och att féretagens pengar endast gar till legitima
dndamal och projekt i samhillet. Det 4r en redovis-

ning som ger bra insyn i féretagens olika aktiviteter.

I OECD:s projekt om Base Erosion och Profit Shifting
(BEPS) ir principerna de samma som Transparency
International féreskriver med avseende pa rapporte-
ring land-fér-land.

Inga vidare spér gar dock att finnai er redovisning
av land fér land redovisning. Varfor dr det sa? Nar
kommer vi att fa se Ericsson rapportera skatter land-
for-land pd samma transparenta sitt som till exempel
H&M?

Vd Hans Vestberg svarade att det inte gar eftersom
man ir aktivisd manga linder samt att det ibland &r s&

att man bara har en enda kundiett land.

Fabege

Jamstilldhet och mangfald 4r del av de ménskliga
rittigheterna. Men att vara bra pa jamstélldhet och
mangfald handlar ocksd om ekonomi. Det finns
manga studier som exempelvis visar att diversifierade
grupper fattar bittre strategiska beslut och samar-
betar bittre. Jimstillda féretag har ocksé littare att
attrahera och behélla kompetens. Fér oss som inves-
terare handlar det i férlingningen dven om hogre
avkastning. Jag undrar om vd kan beritta om jaim-
stilldhets- och mangfaldsarbetet inom Fabege, vilka

ma3l ni har och hur ni arbetar fér att n8 dessa mal.

Vd Christian Hermelin svarade att detta dr viktigt f6r
bolaget och att man vid samtliga rekryteringar har
just etnicitet och jamstilldhet som ett kriterium. M&-
let 4r att Fabege ska skildra samhillet och ha samma
representation inom bolaget som samhillet. Vd ansig
att det i vissa yrkesgrupper dr svart att hitta kvinnor
men att man 4nd& har cirka 40 procent kvinnor i bola-
get. Vart tredje ar gor Fabege en 16nekartliggning som
bland annat tittar p& hur l6nefordelningen mellan
kvinnor och min ser ut. Enligt den kartlidggningen
ser det bra ut i Fabege.



Fingerprint Cards

Som ni beskriver i drsredovisningen s har ert arbete
med hallbarhet bara bérjat. Det dr bra att ni lagt en
plan fér hur hallbarhet ska implementeras i féretaget
och att ni har infért en uppférandekod.

Vi har tidigare uppmuntrat Fingerprint Cards att
underteckna FN:s Global Compact och nu har ni gjort
det. Det gillar vi f6rstds och vi hoppas att det kommer
att vara till hjilp for ert framtida héllbarhetsarbete. Vi
ser fram emot att f6lja den fortsatta utvecklingen.

Jag skulle girna vilja hora vilka hallbarhetsutma-
ningar som vd anser att Fingerprint Cards stér inf6r
pakort och 18ng sikt. Jag undrar ocksé om vd kan visa
pandgrafall dir ett bra héllbarhetsarbete ir en férut-
sittning for att ni ska kunnaroiland en affir.

Vd Jorgen Lantto intygade att hallbarhetsfragor far
allt mer fokus. "Véra kunder tar inte upp hallbarhets-
frgor i dag, men vi vill girna férekomma de frage-
stillningar om det som sikert kommer, inte minst nir
vibreddar affdren.”

Den storsta utmaningen ér att hinna med och
prioritera detta samtidigt som man har fullt upp
med allt annat. Utmaningen 4r som med allt annat:
Att hinna med allt som &r viktigt. "Vi ska hinna med
detta, samtidigt som vi ska prioritera affaren. Det gar
bara om vi dedicerar kraft och energi till det — det &r
en utmaning att hinna med allt som ér viktigt vid
snabb tillvixt” fortsatte han och sade att det i for-
stone handlar om att f3 alla medarbetare att acceptera
policys. "Direfter ska vi se till, i steg tva, att partner

och leverantérer gor det.”

Getinge

Genom att betala och redovisa skatter kan féretag
skapa ett fértroende hos allminhet och medier ge-
nom att visa att foretaget har ett hallbart férhéllan-
de till skatter. KPA Pension menar dirfor att féreta-
gen ska ha en s8 6ppen redovisning som mdijligt, dar
den som vill kan se hur mycket féretaget har betalat
totalt. For foretagen dr det varumirkesbyggande
och didrmed bra fér investeringar. Skattetransparens

skapar battre forutsattningar fér demokratisering

iutvecklingslinder eftersom det utkriver ansvars-
skyldighet och minskar korruption. Stora féretag
boér dirfor redovisa vinster, skatter, kostnader och sa

vidare i varje land de har verksamhet.

® Hur ser vd pd moijligheten for Getinge att 6ka

transparensen pa detta omrade?

o Getinge siger sig arbeta aktivt for mangfald och
jamstilldhet. Utifran dr det svart att se om négra
verkliga framsteg gjorts vad giller kvinnorile-
dande positioner. Kan vd beskriva nuliget och hur
Getinge sikerstiller en positiv utveckling pé detta

omréade pa sikt?

Vd Alex Myers svarade att bolaget foljer de lagar och
regler som finns, inte minst nér det géller transfer pri-
cing. Bolaget 6vervakar ocksd noga OECD:s agerande
pa omradet och de sa kallade BEPS-reglerna som
vintas gilla frn 2017. Ekonomidirektoren fyllde i att

det dr mojligt att redovisa skatt per land.

Hemfosa Fastigheter

De héllbarhetsomraden som ni i tar upp i rsredovis-
ningen stimmer vil éverens och med de kirnvirden
som uttrycks i FN-initiativet Global Compacts tio
principer inom omradena minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljo och antikorruption. Vad vi som
investerare skulle 6nska r att f& en battre insyn i
arbetet med héllbarhetsfrigor for att kunna bedéma
risker och méjligheter och ocksa en mer utékad hall-
barhetsredovisning, till exempel skulle vi girna veta
hur ni féljer upp era uppférandekoder. Hur ser ni pa
att underteckna FN:s Global Compact?

Vd Jens Engwall svarade att de har 6vervigt detta
och att de troligen kommer att ansluta sig till Global
Compact.
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Hennes & Mauritz

Risk for korruption finns tyvirr 6verallt och sitter
konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att det
ar viktigt att man for att forebygga korruption dven
stiller krav pa sina leverantérer. Jag undrar om vd kan
beritta om vilka system och policys som finns pé plats
for att férhindra korruption, hur implementeras och
foljs de upp och hur utbildas personal och leverant-
rer i dessa fragor?

Jag undrar ocks& om vd kan beritta lite om vissel-
blésarsystemet som finns for anstillda att sla larm om
missférhallanden och misstankar om korruption.

Vd Karl-Johan Persson svarade att inom H&M ir de
mycket tydliga mot leverantorer och anstéllda att det
rader nolltolerans mot korruption. H&M har en etisk
kod som alla partners far skriva pa och alla anstillda
som gor affdrer far skriva pd motsvarande. For att se
till att detta efterlevs ordnas workshops fér partners
och anstillda savil som att det finns en interaktiv
e-learning for de anstillda.

Visselblasarsystem dr uppbyggt kring flera olika
sitt att sl larm. Detta regleras i bolagets Code of
Ethics och eventuella synpunkter eller larm landar

hos H&M:s sikerhetschef.

Hexagon

Vi tycker Hexagon har gjort framsteg med att hantera
sina héllbarhetsrisker och undrar om vd kan beritta
nagot om vilka hallbarhetsutmaningar som Hexa-
gon stdr infér som ni tycker ir svérast att hantera.

Jag undrar ocksd om vd kan beritta om vilka som ni
bed6émer dr de stora hdllbarhetsutmaningarna for
Hexagon ur ett kort och langt perspektiv.

Vd Ola Rollén svarade att den stérsta héllbarhetsut-
maningen dr naturkatastrofer p8 grund av den globala
uppvarmningen. Tack vare tekniken i de industriella
processerna blir koldioxidutslippen mindre. Har en
Code of Conduct nir det giller korruption och har
en whistleblower funktion. Nar det giller Minskliga
rittigheter arbetar de med att se till att anstillda
behandlas vil. Har inte konsumentprodukter som
skor — vilket gor att de inte dr i en kinslig bransch.
Hexagons anstilldas utbildningsniva dr mycket hég
och de ser till att & bra anstéllningsvillkor da de vill
ha de frimsta medarbetarna. De bidrar ocksd med att

upptriada som goda medborgare i linder dir de verkar.



Hexpol

Jamstélldhet och méngfald 4r en del av de minsk-
liga rattigheterna. Men jamstélldhet och méngfald
handlar ocks& om pengar. Det finns manga studier
som exempelvis visar att diversifierade grupper fat-
tar bittre strategiska beslut och samarbetar bittre.
Jamstillda foretag har ocksa ldttare att attrahera och
behélla kompetens. Fér oss som investerare handlar
det i férldngningen dven om hégre avkastning. Jag
undrar om vd kan beritta om mangfaldsarbetet inom
Hexpol.

Vd George Brunstam menade att mangfaldsarbetet
gar bra eftersom man satsar mycket pa att hitta lokal
kompetens. Det gér ddremot simre med jamstalld-
hetsarbetet. Hexpol har infért jimstilldhet i rekryte-

ringspolicyn som ett medel att 6ka jamstélldheten.

Holmen

[ er hallbarhetsredovisningen skriver ni bland annat
“att vara en del av en cirkulidr ekonomi innebir att
lyfta fram affarsmojligheter dir cirkuldra kretslopp
anvinds”.

Ni gor dven kopplingar mellan Holmens och
skogarnas betydelse fér att nd klimatavtalets i Paris
globala mal. Detta ir tvd mycket positiva delar som
vi gdrna skulle vilja att vd berittade mer om. Vilka
affdrsmojligheter ser ni i detta, vilka hinder och

utmaningar ser vd?

Vd Henrik Sj6lund svarade att skogen 4r en del av en
cirkuldr ekonomi och det finns mycket potential i
skogen och skogsindustrin. Holmen kommer att ver-
ka for en fortsatt tillviixt av skogen och att anvinda
tillvixten f6r att ta fram intressanta produkter. Bland
annat kommer byggande i tri att bli oerhort viktigt

i framtiden. Aven snabbare och ekonomiskt effekti-
vare fiber kommer att vara intressant men det ir idag
lite for tidigt att siga ndgot om potentialen. Holmen
bedriver idag ett hallbart féretagande som inte ménga

andra foretag kommer i nirheten av.

Husqvarna

Ni skriver i drsredovisningen om hur hallbarhetsfré-
gorna ska férankras i strategin och att divisionerna
tagit fram egna héllbarhetsmal. Under 2016 kommer
overgripande mal f6r koncernen definieras. Jag und-
rar om vd redan nu kan beritta om vad divisionernas
mal omfattar och om dessa pa ndgot vis dr kopplade
till rorlig erséttning eller liknande.

Skattefragor ar alltid aktuella i ett etiskt perspektiv.
Foéretag bidrar i allra hogsta grad till samhéllet genom
att de genererar olika former av skatt. Nir det giller
globala bolag som till exempel Husqvarna ir det dock
svart fér utomstiende att se hur skatten férdelas pa
olika linder. Transparens kring detta ir intressant
da det kan stirka féretags legitimitet i allménhetens
medvetande. Det kan dessutom bidra till demokrati-
sering d& det underlattar for att utkridva ansvar av re-
geringar. Nya regler dr ocks8 att viinta pa detta omréde
som en f6ljd av den skatteplanering som digitala f6-
retag kan dgna sig 4t. Min friga dr: Hur ser Husqvarna
pa att oka transparensen kring skatteinbetalningar,

kan vi fa se betald skatt per land i framtiden?

Vd Kai Wirn svarade att de inte har definierat dessa
pa koncernniva dnnu. De kommer sedan att férdelas
ut pa divisionerna. Det ir inte s meningsfullt att
prata om det innan "plogen ir pa plats”. Det finns
givetvis mal som berér detta ute i verksamheterna,
till exempel om &vergéngen till batteridrivna verktyg.
Dessa ir idag inte kopplade till rérlig ersdttning, men
det kan hinda att det kan vara bra.
Ekonomidirekt6ren sa att Husqvarna inte har ngra
problem med skattetransparens. De féljer givetvis nya
regler som kommer pd omradet och vet inte nir det

kommer att bli en realitet.
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Ica Gruppen

Vi tycker att [CA har kommit 1dngt med att hantera
sina hallbarhetsrisker men undrar om vd kan beritta
nagot om vilka hallbarhetsutmaningar som ICA stér
infor som ni tycker dr svérast att hantera. Jag undrar
ocksd om vd kan beritta om vilka som ni bedémer ar
de stora Vd héllbarhetsutmaningarna for ICA ur ett
kort eller 1dngt perspektiv.

Vd Per Strémberg svarade att vad ICA dels kan géra
direkt dr att vara klimatneutrala som dr malet ar 2020.
Via partner och leverantérer att stilla ratt krav. Aven
att hjilpa kunderna att géra hallbara val. Via app kan
kunder {3 hjilp att minska sitt klimatavtryck. Klimat-
deklarerar sina recept sd man kan se vilka recept som
ir bist om jag ska leva hallbart.

Pa kort sikt kvalitetsarbete och sparbarhet till sina
varor pa lingre sikt den klimatférindring virlden star
infor. Vissa linder som levererar varor idag kommer
inte kunna leverera i framtiden pa grund av klimat-

forandringar.

Intrum Justitia

Med en ny vd pé plats vore det intressant att hora lite
om vilka tankar du har kring Intrum Justitias héllbar-
hetsarbete.

Vilka utmaningar ser du, hur vill du att Intrum ska
arbeta med dessa frgor och har du redan ndgra mal
med héllbarhetsarbetet?

Vd Mikael Ericsson svarade liknande information
som isitt inledande anférande. Bland annat att
"Intrum Justitia ska vara en katalysator fér en sund
ekonomi”. I det ryms tre delar; att i det dagliga arbetet
vara 6ppna och duktiga med att hantera sina slutkun-
der, att fortsitta med rapporter om europeiska konsu-
menters hushéllsekonomi och att utbilda ungdomar.
Vidare har bolaget skrivit under FN:s Global Compact

och kommer att f6lja de riktlinjer som stipuleras dir.



JM

Min fraga i dag giller jimstélldhet och mangfald. Dar
ar JM:s 18ngsiktiga mal att ha en jimn konsférdelning
och mangfald bland medarbetarna. Ett verksamhets-
mal dr att andelen kvinnliga hantverkare ska oka till
5 procent. Det kan tyckas vara en blygsam ambition,
men med tanke pé att andelen stétt och stampat
pa1procent sa krivs nog krafttag. Det handlar om
arbetsplatser 1dngt fran huvudkontoret bade geogra-
fiskt och verksamhetsmissigt och i m&nga stycken
sikert ocksd kulturmissigt. Jag skulle vilja héra vd
beritta om hur JM tar sig an utmaningen att 6ka
jamstilldhet och méngfald pa dessa i praktiken.

Vd Johan Skoglund berittade att mélet f6r 2030
nyligen héjts till 20 procent f6r att man ska fa fart
iprocessen. Det dr en vildigt viktig utmaning, sa

han och mycket mer krévs én t ex separata bodar for
omklddning och hantverkarklidder anpassade fér
kvinnor. JM ska under 2016 géra en inventering av
allt som behover goras. Ett stort problem ir att alltfér
fa kvinnor utbildas inom betong och timmer som &r
stora yrkesgrupper hos JM. Det ricker inte ens om JM
skulle anstilla samtliga av dessa. Liget ser lite bittre

ut for till exempel plattsittare.

Kinnevik

Av Kinneviks Corporate Responsibility-rapport
framgar att Kinnevik har ett bra system pa plats for
att hantera hallbarhetsrisker inom de olika bolag som
Kinnevik har dgarintressen. Dock saknar vi informa-
tion om hur ni féljer upp detta arbete med era an-
stillda. Hur utbildar ni era anstillda i dessa frdgor och
hur féljer ni upp att de verkligen tillgodogjort sig vad
som giller inom Kinnevik? Vidare undrar jag om vd
kan ge ndgot exempel nir ni identifierat ndgot "case”
av bra hallbarhetsarbete som ni kunnat féra med er

fran ett till ett annat av era innehavsbolag.

Vd Lorenzo Grabau inledde med att séiga att det vik-
tigaste dr att rekrytera ritt personer. Med mindre &n
40 anstillda och ménga rs erfarenhet av "The Kin-

nevik Way” har bolaget kunnat skapa sina egna best

practices. Man har en 16pande 6versyn av alla frigor

och dedikerade méten pé detta tema var sjitte vecka.
Man delar med sig av best practices mellan innehaven
en ging per kvartal, framfér allt far yngre bolag pd s&
satt tillgdng till erfarenheterna inom Kinnevik. Som
exempel nimnde han hur man arbetar med leveran-
torskedjan och att kunskaper fran ryska Davito har

forts 6ver till Lamoda.

Meda

Risk for korruption finns tyvirr verallt och sitter
konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att det
ar viktigt att man for att forebygga korruption dven
stiller krav pa sina underleverantérer. Jag undrar om
vd kan beritta om vilka system och policys som finns
pa plats for att férhindra korruption, hur implemen-
teras och f6ljs de upp och hur utbildas personal och
underleverantorer i dessa frigor?

Vd J6rg-Thomas Dierks svarade att detta dren
viktig fraga pa riktigt och inte bara en fluga. Meda
har nolltolerans mot mutor och implementering av
riktlinjerna fér Medas anstéllda pagér. Den bor-

jar uppifran och ned, frén topp management till
samtliga anstillda. Alla Medas anstillda ska vara
utbildade och kunniga i detta. Vi stiller samma krav
pa véra leverantdrer som pa vara anstillda. Vi har ett
bra system och uppféljningsmekanismer och dven

om vi inte dri mal dr vi pa ritt vig.

Modern Times Group

MTG har verksamhet i en mingd olika linder och alla
lander har ju sina olika utmaningar. Inte minst nér det
giller hdllbarhet. Jag undrar om vd kan beritta lite om
vilka héllbarhetsutmaningar ni har identifierat p era

olika marknader, hur de kan skilja sig 4t linder emel-

lan och hur ni hanterar detta bide lokalt och centralt.

Vd Jérgen Madsen Lindemann svarade att det alltid
ir bolagets policy som giller. De viljer hellre att avst
fran affarer om inte den egna policyn kan héllas. I
manga av de linder man #r verksam i ir det stora fér-
andringar som ror storre frihet for press- och yttran-
defrihet. MTG kan bidra till den positiva demokrati-

utvecklingen.
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NCC

Vi tycker att NCC har kommit ldngt med att hantera
sina hallbarhetsrisker men undrar om vd kan beritta
nagot om vilka hallbarhetsutmaningar som NCC star
infér som ni tycker dr svarast att hantera. Jag undrar
ocksd om vd kan beritta lite om vilka som ni bedémer
ar de stora héllbarhetsutmaningarna f6r NCC ur ett
kort eller 1&ngt perspektiv.

Vd Peter Wégstrém svarade att materialrisker dr det
storsta utmaningen. Att material och produkter ir
framtagna pa ett hdllbart sitt. Att halvera koldioxid-
utsldppet som dven nimndes i anférandet. Mangfald-
hetsfrigan kommer att l6sa sig pé 18ngs sikt, det kom-
mer ta tid och pd kort sikt finns en hel del att géra.

Nordea

Vi dr storigare i flera svenska banker och vi &r mé&na
om att de banker vi investerar i har tydliga riktlinjer
for vilka privata affdrer anstéllda kan och far gora.
De anstilldas intressekonflikter berdrs i Nordeas
interna Code of Conduct men jag skulle gédrna héra
om vd kunde beritta lite om hur de anstéllda utbildas
ivad som giller, hur ni féljer upp och kontrollerar om
intressekonflikter sker och om du anser att Nordea

har tillrickligt bra system for att hantera intressekon-
flikter?

Vd Casper von Koskull svarade att det finns ett starkt
internt regelverk nir det giller handel med virdepap-
per. Dir foljer man de regler som giller f6r fondhand-
larféreningen. For dtaganden utanfér banken giller
ettinternt ramverk. Det finns ett robust system fér
utbildning, monitorering och uppféljning och alla
ataganden ska vara sd att de inte dr i konflikt med
arbetet inom banken. Alla sidouppdrag ska godkan-
nas av banken och vissa dtaganden ska dven deklare-
ras. Det finns idag ett relativt vilfungerande ramverk
kring detta men med den debatt vi har idag dr det

sjalvklart att vi kommer att gd igenom detta.

PEAB

Risk fér korruption finns tyvirr 6verallt och sitter
konkurrens och transparens ur spel. Jag undrar om
vd kan beritta om vilka system och policys som finns
pa plats for att férhindra korruption, hur implemen-
teras och f6ljs de upp och hur utbildas personalen i

dessa fragor?

Vd Jesper Géransson understrok att antikorruptions-
arbetet dr centralt f6r Peab och att man har nollto-
lerans mot mutor. Personal pé alla nivéer utbildas
kontinuerligt och bolaget har infért ett visselblasar-
system for att finga upp problem. Varje anstilld har
en koppling till de etiska riktlinjerna i sitt anstill-
ningskontrakt. Peab deltar ocksd i branschsamarbete

om mutot.

Sandvik

Med en ny vd pa p lats vore det intressant att hora lite
om vilka tankar du har kring Sandviks héllbarhetsar-
bete, som ju haller en omvittnat hég standard. Vilka
utmaningar ser du framéver, vilka hallbarhetsfragor
ser du som mest prioriterade och kommer vi att fa se
nya mal for héllbarhetsarbetet?

Vér miljopaverkan, svarade Bjérn Rosengren. Den
maste man arbeta med fran tva hall: Storst dr den
miljépaverkan som vara produkter har. De nya pro-
dukter som vi lanserar dr alltid mer effektiva in de
tidigare, de kan innehélla batteriteknik osv och dir-
med sinks miljépaverkan. Dir haller vi pa att arbeta
fram mal inom verksamheter. Det andra dr vilken
miljopaverkan vara fabriker har. Vi sitter tuffa mél
for att de ska bli mer effektiva. Till detta kommer
ocksa transporter.

Nir det giller den nya, skirpta, uppforandekoden
som lanserades 2015 utbildas alla medarbetare. Strax
under go procent har redan blivit utbildade och innan
sommaren ska det vara 100 procent.

Sakerhetsfragor star ocksd hégt pé listan i form av
minskat antalet olyckor. I &r har Sandvik ett tufft mal
pa antal olyckor per miljoner arbetstimmar pa 1,7, sa
han och slog fast att Sandvik ska vara ett bra féretag
och ett bra foretag att arbeta i.



SCA

Av SCAs transporter kors 23 procent med lastbil.
SCA deltari ett antal samarbetsprojekt for att minska
utsldppen fran transporter, bland annat tester med
fordon som drivs med biomassabrinslen. Har SCA
négot foretagsdvergripande program med angivna
mal for att fa tillstdnd hallbara landtransporteri hela
bolaget? Om inte, finns det planer pé ett sddant?

Det dr intressant att lisa om den nya biobrinslean-
laggningen i finska Nokia. Anliggningen kommer att
sinka koldioxidutslippen med nirmare 40 procent,
vilket &r imponerande. Férnybar energi 4r uppenbar-
ligen ett omrade som SCA har valt att satsa pdiflera
sammanhang. Jag hittar uppgifter om att biobrinsle
stdr fér 54 procent av bransleférsérjningen i SCA men
hur stor del utgoér férnybar energi i férhallande till
den totala energimixen for SCA?

Det har férekommit medieuppgifter om problem
angdende bolagets beskattning, vad ligger bakom
detta och har SCA nédgon skattepolicy?

Vd Magnus Groth svarade att SCA inte har detta i
dagsldget med det dr en bra idé att ta fram ett kon-
cerndvergripande program fér héllbara transporter
och att man skulle ta det under 6vervigande. Han
svarade vidare att det f6rnybar energi i SCA:s totala
energimix stér fér 38 procent.

Angaende skattefragan sa beskrevs detta som en
frdga som hirror frdn en omorganisering 2004. Det
forhandsbesked SCA da fick fran skattendgmnden
gjorde att man flyttade sitet fér den interna finan-
siella verksamheten fran Belgien till Stockholm och
att man i samband med detta konstruerade ett hol-
landskt bolag fér att behalla skattenivan. Skattemyn-
digheten godkénde forst uppligget men dndrade sig
for ett par &r sedan och det pagar dirfoér en skattejuri-

disk process.

Securitas

KPA Pension har vid ett flertal tidigare stimmor
efterfrdgat att Securitas ska underteckna FN:s Global
Compact. Lt mig b6érja med att uttrycka vart gillande
for att ni nu har gjort det. Vi hoppas att ni kommer att
finna det vara till hjilp fér ert framtida héllbarhets-
arbete.

Dettainnebir dock inte att hallbarhetsarbetet dr
avslutat. Jag skulle darf6r girna hora vilka hallbar-
hetsutmaningar som vd anser att Securitas star infor
pa kort och 1&ng sikt. Jag undrar ocksd om vd kan visa
pandgrafall dir ett bra hdllbarhetsarbete ir en férut-

sittning for att ni ska kunnaroiland en affir.

Vd Alf Géransson svarade att héllbarhetsfragor dr en
forutsittning i allt fler upphandlingar. Om man inte
uppfyller vissa krav ir man helt enkelt diskvalificerad
frén attldmna in sin offert. Med andra ord 4r det helt
avgorande for Securitas att bygga in hallbarhetsfragor
iett system pa rétt sitt.

Hallbarhetsfragor handlar om mycket, bland annat
att minniskor ska kunna leva pa sin 16n. Securitas
verkar i den politiska debatten for att skapa ritt férut-
sittningar fér vara viiktare genom att utoka de tjins-
ter de erbjuder sina kunder, vilket leder till en h&jd
standard pa deras arbeten och ddrmed deras 16ner.
Korruption dr ocksé en viktig hallbarhetsfriga och
Securitas undviker dirfér att g in i vissa lander. Ar-
bete mot korruption kriver férsiktighet d& Securitas
arbetar med méanga globala kunder som vill etablera

siginyaldnder. Det dr ibland en svar balansgéng.
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Skandinaviska Enskilda Banken

Genom att betala och redovisa skatter kan féretag
skapa ett fértroende hos allménhet och medier ge-
nom att visa att foretaget har ett hallbart férhéllan-
de till skatter. KPA Pension menar dérfor att féreta-
gen ska ha en s 6ppen redovisning som méjligt, dir
den som vill kan se hur mycket foretaget har betalat
totalt. For foretagen dr det varumirkesbyggande
och ddrmed bra fér investeringar. Skattetransparens
skapar bittre férutsittningar for demokratisering
iutvecklingslinder eftersom det utkriver ansvars-
skyldighet och minskar korruption. Stora foretag
bor dirfor redovisa vinster, skatter, kostnader och sa
vidare i varje land de har verksamhet. Fragorna till

vd dr dirfér:

® Hur ser SEB pé skattefrdgan? Niredovisar skatter
pa ett féredomligt tydligt sitt. Ser ni ndgra pro-
blem med att redovisa bolagsskatt land f6r land?

® Det har varit en del svérigheter for SEB i kontak-
ten med skattemyndigheter i andra linder till
exempel angdende killskatt i Schweiz och i Dan-
mark har det varit diskussioner om hur aktieldn
anvinds i skatteplaneringssyfte. Ar dessa transak-
tioner en del av en strategi? Finns det fler skatteris-
ker av liknande karaktir som kan bli aktuella?

Det skulle vara intressant héra hur SEB ser pé dessa

frigor.

Vd Annika Falkengren svarar att banken visserli-
gen fick en motgang i den hdgsta skattedomstolen i
Schweiz men att de hade fatt ritt i l4gre instanser.
SEB gér inga transaktioner (i aktieldn) med enda
syftet att minska skatten.

Vd uppgav att det inte finns ndgra ytterligare skat-
tekonflikter avsamma karaktir och att SEB inte gér

inga sddana affirer (lingre).

Skanska

Dagens fraga handlar om korruption. Risk for kor-
ruption finns tyvirr éverallt och sitter konkurrens
och transparens ur spel. Jag undrar om vd kan beritta
om vilka system och policys som finns pé plats fér att
forhindra korruption, hur implementeras och féljs de

upp och hur utbildas personalen i dessa fragor?

Vd Johan Karlstrém svarade att alla nyanstéllda
genomgar inom tre mdnader en etikutbildning som
samtliga anstéllda dterutbildas i vartannat ar. Detta
géller alla anstillda. Utbildningen 4r problembaserad
och bygger mycket kring olika case och dilemman
och inte bara en upprikning av principer. Etik ir vi-
dare en integrerad del av riskhanteringen och hinger
samman med alla partners som man jobbar med. Fér
Skanska finns det mé&nga olika partners, leverantérer,
konsulter, miklare, byggentreprendrer och kunder.
Man gor dirfor en screening och genomgéng av alla
partners. Det finns vidare en etisk hotline i varje
land d4r man anonymt pé sitt eget (lokala) sprak kan
ldmna tips, stilla fragor etc. Dessa vidareslussar till
lokala etiska rdd som man eskalera fragor och tips till

internrevisionsavdelningen.



SKF

1. Genom att betala och redovisa skatter kan féretag
skapa ett fértroende hos allménhet och medier ge-
nom att visa att foretaget har ett héllbart férhallande
till skatter. KPA Pension menar dirfor att féretagen
ska ha en s 6ppen redovisning som mgjligt, dir den
som vill kan se hur mycket foretaget har betalat totalt.
For foretagen ér det varumirkesbyggande och dirmed
bra fér investeringar. Skattetransparens skapar bittre
forutsittningar for demokratisering i utvecklings-
lander eftersom det utkriver ansvarsskyldighet och
minskar korruption. Stora foretag bér darfér redovisa
vinster, skatter, kostnader och sd vidare i varje land de

har verksamhet.

Hur ser vd pd majligheten f6r SKF att 6ka transparen-
sen pa detta omrade?

2. SKF har en klimatstrategi benimnd "BeyondZero”
som ir ett bra exempel pa hur man kan sitta mal som
ar relevanta for bolaget. SKF har konstaterat att den
storsta potentialen finns i att minska miljépaverkan
vid anvindning hos kunderna. Mélet f6r 2016 4r

att BeyondZero-portfoljen ska 6ka till 1o miljarder
kronor. Det kriver en ansenlig kning fran i fjol och
dnda dr det en relativt liten andel av koncernens totala
forsaljning. Vad 4r det frimsta hindret for att oka

andelen snabbare?

1. Ordférande Leif Ostling svarade att bolaget féljer
de lagar och regler som finns och tillade att det finns

manga olika skatter och att omradet 4r komplext.

2. Vd Alrik Danielsson pekade pé att kundernas
utvecklingscykel bestimmer tempot f6r férsiljning
av nya produkter. Det kan handla om ménga &r, men
bolaget ser en acceleration. T ex héller de pd med

en 6sning till en viixelldda &t en kund dir man kan
minska co2-utslapp och erhélla en annan klassifice-
ring bara pd grund av detta. "Lagstiftning skulle vara

ett sitt att hjilpa oss att fi en vig framat”, sa han.

SSAB

SSAB ir Sveriges enskilt storsta utsléppare av koldi-
oxid. Det beror pa att sjilva processen att tillverka stal
imasugn ger koldioxid som restprodukt.

Vi vilkomnar sjilvfallet att SSAB nu aviserar att
bolaget tillsammans med LK AB och Vattenfall vill
inleda ett innovativt projekt for en ny tillverknings-
teknologi som ger vatten i stillet f6r koldioxid som
restprodukt. Teknologin fungerar i teorin; det stora
problemet dr att det kriver stora mingder energi att
framstilla stil med denna metod.

Redan i dag ir SSAB beroende av kidrnkraft i Sverige
och i Finland 4r bolaget 4ven med som investerare i ett
nytt kdrnkraftverk.

Min fraga till vd blir, finns det i projektet dven med
satsningar pa férnyelsebar energi? Eller r risken
att ni ersétter en ohéllbar metod med en annan dvs.
kirnkraft?

Tidigare har SSAB pratat om CCS som en méjlig
brygga mot framtida stéltillverkningsprocesser. Nu
later det som att dessa planer lagts pa hyllan. Innebér
det en risk att man nu forcerar den nya teknologin
innan man 18st problemet med en siker tillgdng pa

fornybar energi?

Vd Martin Lindgvist berittade att den nya produk-
tionsmetoden passar utmirkt med férnyelsebar elen-
ergi eftersom energin lagras i form av viitgas. Iménga
andra industriprocesser dr det nddvindigt med stabil
eltillgdng och dirmed blir sol, vind och vatten svérare
att férlitasig till. Vitgasen kan diremot produceras
nir eltillgdngen dr god och sedan lagras. Vitgasen i
sin tur anvéinds i stillet f6r kol som reduktionsmedel.
Han sade vidare att det dr osiikert om den nya meto-
den blir kommersiellt gdngbar och dirfor jobbar man
vidare med flera spar. SSAB driver inte sjilv CCS-

projekt men deltar i flera sddana sammanhang.
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Svenska Handelsbanken

Har banken tydliga riktlinjer f6r de anstéllda vad
giller privata affirer som kan innebira en konflikt
mellan bankens intressen och privata intressen? Hur
utbildas de anstéllda om vad som giller, hur foljer ni
upp och kontrollerar om intressekonflikter uppstar
och anser vd att Handelsbanken har ett tillrackligt

bra system for att hantera intressekonflikter?

Vd Frank Vang-Jensen svarade att banken har en
mingd policys for alla anstillda, bland annat fér han-
del med virdepapper, och att det sker utbildning runt
dessa. Alla nyanstillda far utbildning i etiska fragor.
Han papekade att alla chefer har ett stort ansvar fér
att policys foljs och tillade att banken stindigt jobbar
med att utveckla och forstirka sina policys.

Swedbank

Genom att betala och redovisa skatter kan féretag
skapa ett fértroende hos allménhet och medier ge-
nom att visa att foretaget har ett hallbart férhallande
till skatter. KPA Pension menar darfor att féretagen
ska ha en s3 ppen redovisning som méjligt, dir den
som vill kan se hur mycket foretaget har betalat totalt.
For foretagen dr det varumarkesbyggande och ddrmed
bra fér investeringar. Skattetransparens skapar bittre
forutsittningar for demokratisering i utvecklings-
lander eftersom det utkriver ansvarsskyldighet och
minskar korruption. Stora féretag bér darfér redovisa
vinster, skatter, kostnader och s vidare i varje land de

har verksamhet.

1. Hur ser Swedbank pé skattefrdgan? Niredovisar
skatter pa ett foredomligt tydligt sitt med bolagsskatt
land f6r land men hur hanterar ni skattefrigan inom
er verksamhet inom ansvarsfull utldning? Vad dr det
for krav ni stéller i dessa sammanhang (vi vill gdrna
hora dven om vilka andra krav ni stiller i kreditsam-

anhang t ex hur ni ser pa krediter till kolbolag)?

2. De senaste dagarna har det férekommit uppgifter
om hantering av brevladeféretag i skatteparadis i sam-
band med en annan svensk bank. En annan svensk

bank har kritiserats kraftigt for sin verksamhet i

samband med aktieldn. Hur ser Swedbank pé denna
verksamhet? Ar den hir typen skatteplanering nagot
ni ocks8 erbjuder kunder via utldndska bolag, aktie-
18n eller swapp-l6sningar (som i sig inte behover vara

olagliga)?

3. En friga som diskuterats livligt dr vilka olika typer
av event som banken bjuder in kunder och intres-
senter till. Har ni ndgon policy fér event och hur féljes

denisé fall upp?

Vd Birgitte Bonnesen svarade att Swedbank har en
offentlig skattepolicy som finns pd bankens hemsida.
Banken ger ingen skatteradgivning till privatperso-
ner. Betriffande skattefrdgans betydelse i 1&negiv-
ningsprocessen bad vd att {8 terkomma. Vd visade
bankens nya "event app” som pé ett transparent och
tydligt séitt visar vilka events som pagar och vilka
villkor som stills pa event. Det ska inte férekomma
tillstallningar dér deltagaren bjuds pé allt och till
exempel jakt dr inte tilldtet som umgingesform utan
specialtillstand.

red. svar frn vd: Vi genomfor hallbarhetsanalys vid
foretagskrediter, dir beaktar vi savil klimatfragor
som fragor kring minskliga rittigheter, skatt, vatten,
korruption etc. Férutom att minska risker kopplade
till exempelvis klimat mojliggor analys vid kreditgiv-
ning ocksa en viktig kanal f6r dialog och péverkan.
Under 2015 har Swedbank gjort en undersékning

av hur banken successivt ska minska exponeringen
mot kol i savil kapitalférvaltning som finansiering.
Bankens fondbolag, Swedbank Robur, har beslutat att
utesluta de bolag som utvinner eller producerar kol
till mer 4n 30 procent av sin omséttning. Dessa bolag
kommer dven att uteslutas frin framtida finansiering
frén Swedbank.



Swedish Orphan Biovitrum

Risk for korruption finns tyviérr 6verallt och sitter
konkurrens och transparens ur spel. Vi tycker att det
ar viktigt att man for att forebygga korruption dven
stiller krav pa sina leverantérer. Jag undrar om vd kan
beritta om vilka system och policys som finns pa plats
for att férhindra korruption, hur implementeras och
foljs de upp och hur utbildas personal och leverant-

rer i dessa fragor?

Vd Geoffrey McDonough sa att bolaget har en upp-
forandekod som tydligt fastslar att nolltolerans giller
mot korruption. Anstillda utbildasi policies samt
trinas och testasihur de ska tillimpas i praktiken.
Leverantorsavtalen innehaller klausuler om detta.
Allaleverantérer granskas innan avtal tecknas och
direfter &rligen vid avtalsférnyande. Annu viktigare
ar kanske att Sobis siljare inte agerar otillbérligt i sin
relation med kunder och potentiella kunder. Detta
sikerstills med utbildning och systematisk rapporte-
ring i flera lager. Vem som helst som vet eller miss-
tanker att ndgot inte gétt ritt till kan anmaila detta

anonymt i ett externt visselbldsarsystem.

Tele2

Tele2 har ett bra hallbarhetsarbete pa plats och
rapporterar och féljer ocksa vil upp de mal som ni
sitter for ert hallbarhetsarbete. Jag undrar om vd

kan beritta dels om hur ni utbildar era anstéllda och
leverantérer i vilka krav och mal som giller f6r Tele2,
dels om vd kan beritta vilka system som finns pa
plats for anstillda eller leverantérer som vill larma
om de uppticker att ndgot inte star ritt till; d.v.s. vilka
mojligheter har de att rapportera anonymt eller 5ppet

iett visselblasarsystem?

Vd Allison Kirby svarade att de har en videoutbild-
ning i Tele2s Code of Conduct. Registreras online
och ska skrivas under att man har tagit del av. Fér att
ytterligare tydliggdra vars och ens ansvar ska samtliga
anstillda &rligen férnya sin signering av uppférande-
koden. Detta kommer automatiskt efter 1 &r. Om man
ej svarat tas det till nirmsta chef.

Allaleveranttrer méste skriva under uppférande-
koden. Ett visselbldsarsystem finns pa plats och allt

rapporteras, giller dven styrelsen.

Trelleborg

Hur ser ni pa det 6nskemal som bland annat Transpa-
rency International framfor pé att redovisa bolags-

skatt land f6r land? Har ni ndgon skattepolicy?

Vd Peter Nilsson svarade att bolagsskatten redovisas
endast pd koncernniva och delas inte upp pa olika lin-
der. Trelleborg ser till att f6lja de regler och riktlinjer
som finns. Styrelsearbetet handlar om strategi och

samverkansfrigor och inte om skatteplanering.
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och forsdkringslésningar. KPA
Pension &r ocksa pensionsbolaget som tanker
ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en trygg
pension i en hallbar framtid och tar darfér ett
aktivt samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen
for cirka en miljon anstallda inom kommun,
landsting, region, kommunalférbund, kom-
munférbund och kommunala féretag. Vi ags
till 60 procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Landsting.

Besoksadress: Ostgétagatan 90, 10685 Stockholm
Telefon: 08-665 04 00, Org: 556527-7182

00101-75 KPA 16-09
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